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હ ન ી હિ છ છ ણ. અ 
ખેડુતોની સહકારી શરાગ્ી?એ સડળી સખબધી પ્રસો. 
પ શબ કાસિટી જ લી. 
(૧) પ્રાથસિક અ"ડછીગ્ઝને લગતા ક. “5 
ક નવી સ“ડળીઓની નોંધ થવા માટે શરૂષ્માતની ચાષણુ વિગેર સ'ખ'ધે 
ઝ'ઈકિ નિયસે: નકકી થતા બાબત; હાલની સ્થિતિમાં *્રા વિષે નિશ્ચિત નિચસેપ 
“નહીં હે(ઈવદથી મડળીએદની નોંપા થઈ આવતાં ઘણી ઢીલ થાય છે. 
ગરીબ સભાસદોની મ'ડળીના સ"'બ'ધસાં સાત્ર પ્રવેશક ષી આપેથી અ"'ડ- 
ળીની નોંધ થાય એ ઈચ્છવા ચોગ્ય છે ૨ 
: “: -ખ. પ્રધ્યમિક અ“ડળીગ્મો સારફ્ત જ્યાર સરકાર તરફ્થી તગાવી આપ- 
“વામાં આવે ત્યાર મ'ડળીએ કાંઈ કમીશન લેવુ' કે નહં ? અને લેલુ' તે કેટલુ' ? 
“ આ. મ'ડળીગાનાં સભાસહે . પાસે રહેતાં ફાજ્લ નાણાં મ'ડળીઓમાં 
અથવદ બે'કોમાં કેવી રીતે ન્માકર્ષી શકાય ? 
ઘ. ઝુજરાતની સ'ડળીએપત પોાતાનુ' ભ'અળ વધારના સાટે અતુઝુળ 
માર્ગો1 ક્યા કયઃ છે? 
કરજ આપતી વખતે ક્રફઝ સાત થાપષષ્ કાપી લેવાની પદ્ધતિ અતુભવથી 
કાંઈ વાંધા ભરેલી જ્યુપ્ઈ છે? ર 
શિ ચ. સભાસરટોાને એક કરતાં વધારે વખત સુદત આપવાની જરૂર લાગે 
તા સન એ નરરી ઓરગઝોનાઈઝર અથવા મખ્યસ્થ બે'કની ખાસ સમ'જ્તુરી લઇને 
' તેવી દહ આપવી એવો. નિયમ દખ જઝરવપની જરૂર છે ? ી 
પ હજઝે નાણા પુરાં પાડનારી અષવા રેખરેખ રાખનારી સધ્યસ્થ સ'સ્થઃ એપ્ને લગતા. 
રી “ ક્ર. સહકારી હીલ્ચચાલને પુરતી સલામતીથી ત્માગળ વધષારવદ આઢટે તાલુ- 
કાખા વાસ્તે છઝલ્લા બે'કની સાખાએદ અથવા પેટા કસીટીએ સ્થાપવાની જરૂર 
'છે; માટે તે અશ્રે" પ્ન્સ્ટીટયુટની શાખા સાચે એકમત થઇને શુ ર પગલાં 
લેવા ન્નેઇએ.ર 
દા ખ. જીલ્લા બેકેપ્માંથી પ્રાથમિક સ'ડળીઆઓઆને કેશ ક્રેઝીેટ આપવાની 
ચોાગ્ય શરતો નકકી કરવા બધખત. 
પી ગ. જીલ્લ'ની બેક્ને નાણા સ'મ“ધી સગવડ સળ: તે માટે જીલ્લા બે'કના 
_તસુલ અપ્વેલા સેરનન લડાળૂના ઝે ભાગ સધી ૨૬૦-૦૫૫ રી,ન્‍-*ટમ્યજ૦#---૧૨:૮૦૦--- 
“સેવાની શર કેસ્પરરી આવર ડાક્ટ અપવાદ સુંખાઈઈ સેન્ટલ, ખે'કને ભલામણ 
કરવાની નકર છે ? જ અઝ 
૮૩) સામાન્ય બબતેોપતતે લગતા. હ 


"ખેતી વિષયક સહકાર શરાફી સીવાયને!. 


પ સબ ઝસિટી ૨ ૪9૭. પે 

૧. અન્ઝુળ સ્થળોની આસપાસ પાંચ પાંચ માઈલની હઇમાં રારના વીમા 
ઉતારનારી' મ'ડળીઓ ની સ્થાપના બાબત. 

૨. શારના વીમાની મ'ડળીઓઆની આશિક સ્થિતિ નધાર સ'ગીન કક્ના 

ટે શું શું પગલાં લેવાની) જર્‌ર૨ છે? 
ક થો પાંચ વર્ષ હમા જેટલી વીમા ફ્રી આવી મ'ડળીઓ ૬ઇરેક વષે 
એક્ટી કરતી ન્નય તેટલી રકમ સરકાર ઇરેક વષૅ તેમને અર્ક્ષીસ તરીખે ગ્માપે 
એવી-અથવા પહેલાં દશ વષ સુષી મ'ડળીઓને સભાસદોના સર્લાં ઢાર માટે 
જે રકમ ચુકવવી પડે તેની અડધી રકમ ફેેમીન ઈન્સ્યુરન્સ ક'ડમાંથી સરકાર 
આપે તેવી વિન'તિ સરકારને કરવાની જરૂર છે ?. ર 

૩. એતીની સુધારણુઃ માટે ધીરષાર શીવાય કઈ કઇ દિશામાં ખપ્સ 
શયાસ કરવાની જરૂર છે? 

(ક) નવી યામાં સએાજારા નવષારે વપરાતા થાય તે માટે સ'ડળીઓ એ. સ્‍્મને 
સરકારી ખતાએપભ એ ડં કરની જરટ્રનું છે? . 

(ખ) ખેતરામાં પાષ્ણી સુર પાડનારી સ'ડળીએદ ક્યા ક્યા ભાગમા મને 
જીવી હબ ઉંપર સ્થાપવામાં આવી હોય તે ક્તસહમ'હ થઈ શકે? ી 
* -. (ગ) એવ્પિનપ.ક્ાણનપ વેગાણુની જ ડળીસદએ છછ છઈ અુડ્કેલીગ્મેપ નડે તેડું 
છેઃ ? અને એ દુર કરબાને માટે શું કરવું. નેઈશએે ? - જુ 

જ. ગુજરાતનો. કપાસ સ્રષરે અને તેની પ્રતિષ્ઠા પાછી નાએ તે માટે 
એવી ""ાતોનીઃ અવત અસચ્સ્ચવા સદદ શીવાય સહકારી સડળીઓ કયા ક્યા શાગસાં, 
શું કરી રકે? તે માટે સંસ્કારની કાંઈ ખાસ સડદ આંગનાની જરર છે ? 

% ક “:.ન્‍જ સાઓન્ય. ઉદેરીદનળલી અ'ડજીએઓદની જરર. .- જ 
- - ૬. અબવકારાના નખત માટે સગડળીઓના સબલાસદના ઝુટબાચ્દાં કોઇ 
:. :. ઘરગથ્થુ 3ગોગા દાખલ કેરી રાકાચ કૅ કૅમ ? - ર 





પડ 


રાહૅરા માટે સહકાર, તેની વ્યવસ્થદ અને વિકાસ. 
આગ ટસિર્ટી ૩ જ. . - 
(૧) સાખ્રન ચુરોૉ પાડનારી મ'ડળીએદ સધ્ટે અખૃન બેકા ગુજરાતના 
વષારના પ્રમાણુમાં એકી છે તે વધારવા સાટે ર” કરજાની નરર છે? 
(૨9) માલ વાષરનારાએઓની સ'ડળીઓ (સ્ટોર) માટે સહકારી સ્ટોર મ'ડળી- 
એ0નુ' કાબ સાર્‌' ચાલે તે મે શું શું કરવાની જરૂર છે? 
(૪) આવી અ"ડળીઓને વધાર સગનડા મળે તેની બોઠનણુ થવાની જરૃર 
છી? હાચ તે! કઇ કઇ? 
(ખ) ગુજરાતની ખષી સ્ટોર સ'ડળીએદ સાટે બ્યાપારના મથક હાય તેનાં 
સ્યળાએ આડતીઓઆ રાખવાની જરર છે? 
(ગ) નગ્યવસ્યાપક કસખીટીમાં બાનુઓને પણુ નીમવા આરે વધારે લકા 
સ્ાપવા આખત. 
(૩) માલ ઉત્પન્ન કરનારપ્એાની સમહડળીઓ મારે. 
(ક) ગુન્ટરાતના 'કારીંગરા માટે જરૂરની મ'યળીએ લગભગ નથી તે સ્થપાચ 
તે માટે શુ કરનાની «જરૂર છે? ી 
(૪) ઘરોની મ'ડળાઓ મપ્ટે, શબને 
(૫» ખીજ ખપ્ખતેઃ માટે 
સહકારી હીલચાલની સામાન્ય નોતિ ગમનને પ્રચાર 
જ ક જૂ 
સબંધે પ્રસ. 
સ્બકસિટી ૪થી. 
(જ ઝે એ૦ ૨છઝસ્‍્ઝાપ્ર્‌ સપ્ડ ન "ખપ્તાને લગત* 
6 સ) ઇન્સ્ટિટ્યુટના કામના વિકાસને લગન 
ી ઝુબઇઈ ઈલેદકામાં જારી જુકી કોન્ફરન્સના બ'ધારણુ. : 
7-૦ ૧ 
જ ઈ, ક 
તે કારસેદ સેન્ટ્લ કોએ પરેટીન ઈન્સ્ટીટસુટની ગુજરાતની રાખાસાં અથવા ડીસ્ટ્રીકટ 
બેકેપ્માં સરકાર તરફથી રખાવવાની અને ત્યાંથી અસ'ડળીએ ને તે સુરા પાઠવાસાં 
્માવે તેની ગે ઠવણુ થવાની «જરૂર છે ? 
( ૪ » કાયદાને લગત 
૧. પ્રાથમિક રારાય્ી મ'ડળીઓના સભાસરેો અહારથી કોઇનુ કજ કાઢ તે 
પહેલાં તેસણુ પાતપાતાની મ'ડળોઓની પરવાનગી લેવી ન્નેઈચ્મ તેવા પ્રતિબ'ધ 
કરવાની «ફર છે ? 

““ ર. એક અન્નિથમિત જવાખબદારીવાળી સ'ડળીનો સભાસદ બીજ તેવીજ 
જવાખદરારીવાળી મ'ડળીને1 સભાસદ ન થઈ રાજે તેવો! પ્રતિખ'ધ હપ્લની પરિસ્થિતિમાં 
અનુજુળ થરો ? 

ઝ. લવારી હુક્સનામાની બજાવણીસાં થતી ઢીલ ટુર કરના માટે શું શં પગલાં 
લેના ન્નેઈએ ? 

(ક) મ'ડળીઓને ખચે આક ખબએેલીક અને એક કોરઝુન રાખવાનો જરૂર છે ? 

6ખ» ડીસ્ટ્રીક્ટ બે'કોના ઇન્સ્પેક્ટરાને હુક્સનામાં ખનનની લેવાનુ" કાસ 
સાપવાસાં આલે અને તે સાટે થતા ખરના કૂાળેદ જે મ'ડળબીએદના સભાસરેઃ 
ઉંપર હુંકમનામા બન્નવવાના હાય તેસની પાસેથી લેવામાં આવેતે: તે મ્મનુકુળા ચરે ? 

૪. સ'ડળો પાસેથી લેવામાં આવતા કજ સાટે તારણુ તરીખે સભાસરોાની 
નવી શરતની ન્સીનેઃ, સ'ડળીઓને ગીરા આપવાની રનત અળે તેવી ગાટનણુ 
થવાની જરૂર છે ? 

પ. સ'ડળીઅએના સાનગીરા હસ્તાવેન્ેને રજીસ્ટર કરાવવા ખાટે બતે તે દસ્તાવેન્ને 


ઉપર ખાતાના એન આડીટર ત્મથવા મ્મોનરરી આઓરગેનાછંઝરની ફગર સહો રાખ 


કરવામ સમાવે તેદ સહો શાખ કરનારની. હાજરી વગર તે ઇસ્તાવેન્નતે રજીસ્ટર થાય 
તેચા કાયહામાં ફેરક્ાર કરવાની જરૂર છે? 
દ. ૧૯૧૨ના બવ્ન કાયદાની કલમ ૩૩-૩૪આં કાઇ સુષારા કરવાની જ્ન્ર્રછે ર 
રીઝવ' ફડ મ'ડળોઓની સીલ્ઝત હોવાથી તેએ ઉપચોાગઞ મ'ડળીઓ કોઈપણ 
સાવજનીક કામ સાટે કરી રકે તેવી સહસા સ“ડળીઓ ને આપવી વે ઈચ્છનાચોગ્ય છે ? 


ઝપ્સમ્ન્ય બહીવટ્ને લગતા રં 


ક જૂ ર 


૧. મળીએ: ને હીસાખબના યારસા નગર વખતસર સંડવડ મેળ સ સટ 


નિ 


ખેડુતની સહકારી શરાગ્ી ખડલી સબધી ગ્રન્નો. 


કલમ ૧-થછ૬--૧૫૨ નવી ખગડલીખએની નાખ થવા માટે શરષ્માતની થાપણા અગાકયરટે 
શકડી એમક્ઠી કરવામાં ગ*્આવે છે. ગ્માવી રકમેોન ખ'ડલીમાં દાખલ થવા પ્રગ્છનાર પ્માધીક પષ્ણુ 
ગરીબ સભાસદો દેવુ કર્યા શીવાય અળવી સકત: નથો., મ'ડળી ઉધાડના મપ્ટે શ્રાહઠકારા વિરહ 
છેોય છે તેથી *્બાવી થાપણ માટે તેઓ તેઅખને નાષ્સા આપતાં *્આનાકાની ઝરે છે *મથવા 
બારે વ્યાજ ભે છે. છતાં પષ્સુ જને નાષ્યાં ખળ રકે નહીં તો તે સભાસદોને તરત મ'ડળીમાં 
દાખલ ચતા શ્મટકવુ પડે છે અગર તો ઞાખના ટહેડાતા આગેવાનો જએ. ખટપટમાં આગળ 
પઢતા છેય તૅખ્ની પાસેયા યાષષ્યુ માટે નાષ્માં સુકાવવા ખાતર ખડળોમાં દાષ્ખલ કરાવ પડે 
છે આને તેગ અલીની નતેબ થયા પછી ગરીબ નભ સરોના રીડ બની ખેસે છે ખમને ગભ. ડક્તરી 
રીતે મ'ડલી-। સભાસદેઃ ના હીતમાં તુંકચાન કરે છે. જે ગમગગાઉચી થાપણે!ા લેવાતો રીવાનન' 
આજ કરૉ સખઃસદોન બચાવ કરતાં શીખતવા માટે તેમને કરન્ટ ખીગ્તી વપષ્મતે સ'ક્ડે દસ ઢકા 
પખાણે રકન કાપી લઇ પાંચ વરસની સુદતની કાયમ થાપવષ્યુ તરીકે લેવાનો પેટા નીયમ મ ડળીના 
પેટા કાયદામ ઝ૩મેરવઃમાં આવે તો ધે: ડાન વખ્મતખા અળીના સભાસદોની સારી થાપણો 
અડી થદ શય અતે સભાસદોને ખીન્ન- એસ્શીઅખઅળા બનવાતેોર વખવ અવ્ગે નહે તેગ” 
"ૃટપટી*્બાં ખાષ્યુસેને અગડળીમાં દાષ્મલ કરવ'ની તમને ન૪રૂર ગ્છે નદ. આવી રીતે ચાપષ્ઞા 
માટે રકમો! કચ્જ્જ ખૉગ્તી વખતે કાપી લેવાને! પેટા કાયર સબઆસરદેો ધી ખુદાથી દાખલ 
કરાવે છે અને અચ્છી ખરી મડલીગ્ો માં "બાબો રતે આપણે! લેવાય છો ભને તે પોતાના લઅ 
આટે છે, એમ સભાસદો સરી *તે સમજતા જોવાયા તેવ કરવામાં ખીલજુલ વાધો લેતા નથી. 
વળી શ્નગાઉથા થાપણેદ લીખા શીરાય મડ ીએદ નાતમાં આવતી નહી હે)વાવો મડલીની 
ખસ જરૂર છેય નવાં ધણા ગામડાં ખ'ડલી શીત.ય શચાહછુકારાના. પ'નમાં રીખામ છે. ખરે 
જૂક્ત પવેશ દી ગ્ખાપેચી અને થાપવ્યુ માટનો ચેટા નીયમ દાષખ્ખલ કરવામાં *માવે તો તેજી 
--સ-ટલીની કાંક ખુ ચ્માતાટાનં 


૧ લ-ચુજરાતની ખ'ડળોઓતુ' પોતાનું ભ ડેળ વધારવા માટેતો! *ાતુજીશ ખાગ” સબાસદોને 
કેરજ ષી.તી વખતે ફકરજછીબઓત થાપષુ. કાપી લેવી તે છે ગભને આાવી રાતે કાપી લેવાતી 
શ્રરજીઆ।ત ચાપણેની પહત્તિ અતુભવ ઉપરચી વાધા બરેલી જપ્જાઈ નથી. 


“-્---જ૯ક-"ઇ૨-ક---------- ર 
ચુજરાતના મડળીઆતુ પદત્ાનું અ ડોળ વધારવા માટે 


અનુકુળ માગી કચા ક્યા છે ? 


કજ આપતી વ'ખતે ફરજીયાત થદપષુ કાપી લેવાની પ-તિ 
અતનુલવચી કાંઈ નાંબા ભરેલી જણાઇ છે ? 
લેખક--ડીઃ એમ શાજુન 


સમ'ડળોઓવુ' પોતાનુ” બ'ડેળ જેટલુ” ખને તેટલુ' ગ્મને જેમ બને તેમ વહેલુ વધે વે 
જવા ચોગ્મ છે ગએેમ તોઃ સર્વે કખડ્ા કરે છે. 


પરતુ તે કેવી રીતે વષારવુ' તેનો વિચાર થવા માંડે એટલે મતબેદની કરથ્માત શાય.. 
સહડળીઓનુ' પાતાતુ” બ'ટોળ વધારવાના બે માગે છે. એક સભાસદોનાં પોતાનાં નખ. 
ઝ'ડળીઓામાં જમે કરાવીને, ગ્મને ખન્ને, બ'ડળીબાતુ” અનોમત બજહજેાળ વધારીને. 


શ્‌ 


જટલાક જડની અનામત દાળ ૩પર બજ મીઠી દદિ જામ છે. ગ્તેટલે તેઓ તો 
અમક કશે છે કે સારામાં સારા રસ્તો ગ કે સબાસદો પાસેથી ટકા એ ટકા વ્યા વધારે 
લેવુ, *્મને તેથી વાર્ષિક નફે! વધાશ્ષો. ગના નફો ગ્મનિયખિત જવાબદારીવાઉી સ ડળીએ। માં 
તો થ્મનાખત શડે!ળમાંન્ત ન્નમ, ગભને તેથી ભનાખત બભડેળ જલદી વધે. ગ્બમને *મનામત 
ભેળા તેતો ય'ડળીનીનટ માલેકીનુ' ગ્એેટલે તેના ઉપર કેઈ વ્યક્તિનો ૯૧૯ નહિ ગઅૅટલુંજ નહિ, 
પર'તુ તેના ઉપર કાંછ બ્યાનન પષ્યુ *્માપવુ' પડે નહિ. ગએટલે એ બ'ડોળ પાછુ] પોતાની 
મભન વધ્યાં કરે. તેથો ગ્બનામત ભઝે।ળ વખારવુ અ મડળીઝાનું પોતાતુ'”ન બડેળ 
વધારવાનેો ઉત્તમ માર્ગ છે. એમ કેટલાક માને છે. પરતુ *્મઆા ઝહસ્યે અએટલણુ' શુલી જતા હેય 
એખ નાય છે. કે વધારે લેવામાં *આવન્ાર વ્યાજના એક ખે ટકા કેની પાસેથી *આવવાના 
છે. તેતો ગરીબ ખેડુત સભાસદો પાસેથીજ ગ્બાવવાના છે, અને સામાન્ય પરિસ્થિતિમાં પષણુ 
એડુતાનૅ વ્યાનનના દરમાં થોડી રાહતની ૦૪૨૨ હોય છે; તે *્બત્યારે કે ન્યારે સાધારચમુ રીતે 
સભાસદોને કરન્ટ ઉપર રા. ૯-૧૫-૦ થા ભાગ્યેજ એછે ભને ધથ્ણીવાર ર્‌. ૧૦-૧૫-૦ કે 
રા. ૧૨-૮-૦ના ૬૨ વ્યાન ભરવુ' પડે છે તેવે વખતે માત્ર મ'ડળીઓ તુ પોતાનુ મ'ડે।!ળ 


વપારવા માટે સભાસદો પાસેથી એક ખે ટકા વખારે 4 તે યે 
સહ્કારીઓ ને રચે. વ્યાજ લેત્રાતું તો! બહુ થોડા 


સાધાશ્ણુ નફે *મનામત બડેળ ખાતે જમે ચતા ન્નય તે સિવાય મ્ભનામત ભડોાળ 
ખાસ બઆરીને મડળીઓનુ પેસતાતું બ'ડેોળ વધારવુ' તે ચેગ્ય ન જષ્યુય તો! પછી 
અવળોમ્મોનું પોતાનું અ"દેળ વધારવા માટે એકન્ત માડ સ્થા, આને તે ગએ કે સભાસ્દોનાં 
પોતાનાં નાચું બ'ડળોગખાખાં જગે કરાવવા. રૂ માડી અનામત શ ડોળ વધારવાના! માગે 
કરતાં વપારે સારા છે. *્મને તે ઝહષ્ણુ કરવાની જરર છે ગેમ તો ઘ્ા'ખરા સહકારીગા માને 
છે. પશ'તુ આ ખાર્ગ ઝહણુ કરવા વિષે નગ્મા એક ભત છે તેસ્માને પષ્મુ તે માર્ગે ચાલતાં 
મતશલેદનેઃ ધસ ગ તુરત' ઉએોા થાય છે. 
જ સભાસદોના નાષ્યાં મ'દળોગ્તામાં ન્‍ત્મે એ રીત થળ ગ્રકે. ગ્નેક તો તેગ્તોા પાતે પોતાની 
મળે અનુરૂળતાગ્ે નાષ્યું મ'ડળીખાં સૂઝે શ*મને બીજુ', તેમને ૫૨૦૪ પાડીને તેમની પાસેથી, 
'અડળાગાગાં “આં ખૂકાબમાં. સભાસદેઃ પોલે સબજમે નાણા ખ'ડળીખાં મૂડ એ તો. ઘષ્યૂ'જ 
સાફ એબ બબધતને સ્વીકારવુનટ પડે, કારષુ કે તેમાં સ્વત'તતાનો સહકારી સિહાંત સચવાયા 
છતાં કરકસરના બીન્ન સહકારી સ્િહ્ાંતનુ' સભાસદોને હાથે પાલન થાય છે. પરતુ યુરોપના 
કૅેળવાયેલા અને સકકારી હીલચાલમાં આગળ વધેલા દેશોની ખમહડળોએઓમાં પણુ બખા સભાસદે। 
જઇએ તેવા સમજી અને કરકસરીયા હોતા નથા, તો પછી 1હ'દુસ્તાનની પન્નનુ' શ*અતાન અનૅ 
રહેલી ન્નેતાં તો ગાઅડાની મડળીઓના સભાસદો કેવા ફેમ તેનું *નનુમાન કરવુ' સુસ્કેલ નથી- 
સામાન્ય રીતે સભાસરો પોતાની મેળે નાણાં મડળીગ્માોખાં મૃક્તા નથી એવેદ *અતુભગ થચે! છે. 
નાં કારણ ધષ્યાં છે અને તેખાંતુ એક સાટું તો ગએ છે કે “અરી રીતે બ્રષ્યુખખરા ખેડતો 
પાસે બચત નાષ્માંજ છતાં નથી. કારણે સ'બધે તિચાર ન કરીએ તોપષુ ગક બાબત તો 
સ્વીકાર્યા વિના છૂટકોન્ટ નથી કે સાધારષ્યુ રીતે સભાસદો મરજીયાત થાપણો ખડળોગ્મોખાં મૂકતા 
થાય તેને છળ ધષાં વર્ષો લાગશે સહકારી સિદ્ધાતોને આંચ ન ગઆઆવે ગોટલા માટે ક્રજયાત 
નાષ્યા સભાસદ્રે પાસેર્થા નજ લેતાં, પછી તેખ કરવાથી મ'ડળોએ'નું પેત-તું બડે” વધતાં 
ભલે વર્ષોનાં વર્ષા, નીકળી ન્નય, એવુ" માનનારા ગ્મને કહેનારા સહકારીઓની ધીરજને ગને 
સહકારી સિદ્ધાંતો ષત્યેની વજઞાદારી માટે તેમને ધન્યવાદ ધટરેન પરતુ ધન્યવાદ આપતાં ગ્માપતાં 
પષ્મુ ઘષ્યા સહકારીએ। પોતાને મત તો જરોન્ટ બતાવે. 


મરજ્યાત થાપણૂા સભાસદે મૂકે નહિ તો! તેમને કરકસર શીખવવા ગ્મને તેમની પાસે 
“રાણ્યમે વચન કરાવવા તેમને ગ્મસુક નાષ્યાં મંડળીએ માં મૂકવા કરન્ટ પાડવી પડે તો ઘષ્યુ। 
સહકારીઓ તે માર્ગને વ્યવહાર અને મ્મતે સહકારી સિધ્ધાંતે।ઈને મદદ રૂપી ગણી સ્વીકારે 
છે. તેથા હિંદુસ્તાનઆં ધષ્યમા પલાકાગ।માં અનિયજખિત નવાબદારી વાળી મંડળોઓખાં પષુ રોર 
ફભાગ)ની પહદદિ દાખલ કરવામાં આવી છે. એડળીનો દરેક સભાસદ પોતપ્ની સ્થિતિના ષમપ 
શ્યુમાં એક કે તેથી વધારે રોર "ખરીદ ૩રે છે, ગ્મને દરેક વષે” તે રોરને પેટે ગ્મસુક ગ્મસુક 
રકમ ભરતા ન્નય છે. રોર્‌ પેટે ભરવા ન્નેઇતાં નાખતા શરવાંન્ટ પડશે એટલી ખખર હોવાથી 


રુ 


મોસમ વખતે તેટલાં નાંષ્કાંની ત્તેગવાષઠ ખેડુત કરી રાખવા લલંચામ છે. ખીજ પહ્તિ સભ! 
સદો પાસેથી તેમનાં પાકના ગ્મગસુક ટકા જેટલો રકમ મંડળીએ ખાં થાપણુ તરીક મૂકવાની છે. 
આ પપ્પતિ પમાણે કામ કરવાને પયતન કાઈ કાઇ ઠેકાણે થચેભો છે, પર'તુ ને પ્રયત્ન સપ્રળ 
આગ્યેન થયેઃ છે. ત્રીજી પષ્ધતિ ગને છે કે કરજ આપતી વખતે ગ્મસસુક ટકા થાપષ્યુ તરીકે 
કાપીનેન્ન સબાસદોને કરન્ટ આપવું. આ પષ્ધતિ ગુજરાતમાં બહુ પચલિત છે. (પરતુ ચુજરાતમાં 
અહુ પ્રચલિત છે-ઝ)ે પરંતુ ગુજ્ટરાતમાં મૅડળીઓ ને ગ્મને સહકારીઃેોને તે પધ્પતિ કેવી લાગી છે 
તેની પૂરી તપાસ કર્યા સિવાય કેટલીક્વાર તક*“કુચળ ઝહસ્થા તેને વખાડી કાઢે છે. 


જરથયાત થાપણે।ા કાપી લેવાની પષ્ધતિ બહુ "બરાબ છે ગેમ સિદ્ધ કરવા મારે ત્રખુ 
કરણા *પવામાં આવે છે. એક સભાસદોની ગરન્ટ વરતીને આપણે તેની પાસે ગ્બાપજીી 
*/સ્છા પ્રમાણે કરાવીએ છીએ, બોજા', એવી ચાપણાથી સભાસદો ઉપર માનસિક ગ્અસર ખરાબ 
થાય છે. ગઅબને ત્રીજી”, ને માણુસ વધારે કામ લે તેની પાસેથી આપણે વધારે થાપણ લઇએ 
છોએ સાધારષ્યુ રીતે આવી યાપણે। કાપી લેવા કરતા રોરની પહદદતિ દાખલ કરવાનું સૂચવવામાં 
આવે છે તેથી શ ત્રષ્મુ કારણુનુ સત્યાસત્ય તપાસતાં શૈર પહ્તિને પષ્યુ ચદ કરવો પડશે. પહેલુ કારષ્મુ 
સભાસદે।ની ગરજને। લાભ લઇ લેવાતું છે તે તો। ન્યાં મરજીયાતને બદલે જ્રજીયાતની વાત આવી ત્યાં 
રહેવાનુ'જ. શેરના પેસા પષ્મુ સભાસદેને દરેક વર્ષે ૪૨૬યાત ભરવા પડે છે. નને તેખ ન હેય 
તા, પછી શેર લેવરાવવાની જરરજ ન રહે. સભાસદો પોતાનો મેળે જે નાણાં એોસમ વખતે 
લાવી *બભાપે તેન લેવાં પર'તુ તેઅ નહિ કરતાં શૈર દાખલ કઝરવાખાં ગ્ભાવે છે તેનું સુપ્મ્ય કારયા 
ગેજ છે કે સભાસદો પાસેથી દરેક વષે* ગ્મસુક રકમ પ્રરજછીયાત બચત તરીકે જમે કરવીન્ન. 
જે ખાણુસને સભાસદ થવાની કે કન્ટે લેવાની ગરન નથી કહેતી તેની પાસેથી શર ભરાવીન# 
ન સકાય. નેણુ બર્યા હરો તેને થોડી ધષ્ય]ી ગરન હોવો ન્નેદાએ- તે ગરજનેો લાભ શેરનો 
પહાતિખાં પષુ ભેવાયળજ છે. ગને પ્રરજ્યાત તત્ત્વ હરકેઇ રૂપે હોય તોઃ તેમાં સભાસરોની 
ગરજને લાભ લેવાનું હોયજ. સુખ્ય સુદાએ ગે છે કે ખરી રીતે તેખની ગરજનેો લાબ 
 જવાનુ' નથી હોતું પણુ તેમનો ગરબ્ને લાભ તેસને પાને. દેવપ્નું- હેપ્ય-જે-- --- 


બીજો કારખુ પષ્સુ ધણું અરે કાલ્પનિકન્ન છે. કેટલીક વાર એમ કણૅવામાં શ્વે છે ઝે 

એસખય વખતે પોતાના પૈસામાંથી થોડી રકમ મ'ડળીખાં બકનારનુ મન તેવી રકમ મકવાથા 

પજિલ્લિત થાય છે આમને પોતે અસુક બગત કરૉ ગએેમ વિચાર કરીને તે ખુશ્ચી થાય છે. ત્યારે 

કશમાંથી અઅસુક ટકા કાપા લેવામાં આવે છે તેથી સભાસ્ટો ઉલટા હારમાય છે ગ્મને જેની રકખ 

વધાર કપાઇ હોય તૅમને નીચુ નનેવું પડે છે. હકીકત તપાગીએ તો આમાન” બણું ખરૂ ખોટ 

છે. જે સબાસદને પરાણે શેરની રકખ ભરવી પડે છે તેને તે : કમ ગઆપવાથા શ્માનંદ કેની 
રીતે થામ છે તે સખજી રાકાતું નથા. નઝ માષયુસે। પોતે ખુશીથી શેરના પેસા ભરતા હે।ામ તેએ। ના 

અન ઉપર તેવી અસર થાય તો તે માની રાકવા જેવી વાત છે. આટલું તો ઠીક પષ્યુ ન્ત્યારે 

મરજીયાત ચથાપણુ વખોદડી કાહવાં આટે જે સભાસદો પાસેથર તેવી થાપણેઃ લેવામાં આવે છે 

તેઓને શરમને લીધે સુ ન્નેવું પડે છે એખ કહેનારને એ પદહ્દતિનો અતુભવબ્ટ નથી ગેમ 

કલા સિવ-ય ચાલતું નથ. એકાદ વર્ષ ઘષ્ટી વાર સભાસરોને કૂરજયાત કપાતી થાપષયમુ રૂચતે 

નથી. પરતુ તેમને સમજ્ણુ પચ્યા ખ્છી તે: તેઓ પોતાને નામે થાપષણુ સહેજે જમે થતી 

જ્નેઝ અને દરેક વવે” તે રકમ વધતી જતી ન્નેઇ ખુશી થામ છે. ન્ત્યારે સભાસદોની મર૦૭ 

વિરૂદ્ધ થાપણેઃ કાપી લેવામા આવતી હોય વારે તેમને તે રૂચે નહિ નને કે ચરમતોા નજ 

ચાય, કારષ્યુકે જેની પાસેથી વાઝે કપાત થઇ હોય તેને કરન પણુ વધારૅન્ટ મલ્યું હેય, એટલે 

તેની સાખ ખબીન્ન સભાસદોના ઝમાષ્યુમાં વધારેન ગણુાય. અને તેથી જેમ કપાત વધારે સેમ 
ઉલડુ એક રીતેતો સભાસદોને ખગરર થવાતું કારષ્યુ મળે પરતુ ધણી મડળીગઓઃ માં થાય છે 
"સમ એક ખે વષમાં સભાસદો આવી થાપણેાની કિ'મત સમન ત્યારે ખચત કરવાના સહેલામરદ 
સહેલા ખાગ તરીકેનટ તે. પદ્ધતિ ઉપર ન્નેવાય છે. પગારદાર ભણુલા સમજી નોકરો પોતાની 
મેળ પ્રોવિડન્ટ %ન્ડમાં દાખલ થઇ પોતાના પગારમાંથી સીધી કપાત થવા માટે સચવે *મને 

લેમના પગારમાંથી પરભારી કપાત થઇને તેમના નામે પૈસા એકટા થતા ન્નય લે માટે કાઇએ 
કાંઈ વાંધો ઉઠાવ્યો છે ! એક વખત ખેડુત એટલુ' સમજતા થયે! કે પાોતાતસે સગવડ પડે 

એવી રોતે ગ્બન્નયુતાં પાતાના નામે પૈસા જમે થતા ન્નચ તે! તે કરકસર સમજતા નથી 





જ 


ઝખમ તો નન્‍ત કટી શકાય માત્ર ગોેટલુજ કહી ગ્રકાય કે સહેલાઇયો ગને તેને બારે ન પડે 
અવી રીતે થતી બગત તેને રચે છે. 

કરઇ૭ આત કપાત વિરૃષ્ધની ત્રીજ દલીલ શપતા ગમ કશેવામાં આવે છે કે મંડળીએ 
તો. વધારે કજ લેનારા ખેડુતે પાસેથી વધારે થાપણેઃ! લે છે, અને ખરી રીતે વખારે કન 
લેનાર માપખ્ગુસ તો થાપળા ચકવાને વધારે અશકત ફેય છે આ દલીલને ઝીણવટથી ન તપાસી 
હેય તો માણુસ ભલાવામાં પડી ન્નય એવું છે પહેલુ' તો! *એ યાદ રાખવું ન્નેઇસર કે ન્૪ઝે 


માણુસ એટી રકમ કર્જ તવીકે લે છે તે નાન્ણી રકમ લેનાર કરતાં ગરીબ અમને બગત કરન 


માર એ છી શ્રક્તિ વાળા હોવે ન્નેછએ તે કથન શ્મસત્ય છે. કેટલાક માષ્યુસો। વેપારીઞમા 
અથવા ખેડુતે એવા છેય છે કે તેમની પોતાની પાસે પોતાના મોટા અથવા નાના ધ'ધાના 
યપમાષ્યુખા પેસા હેવ છે, અને તેથા તેમને ખાન્ટે કાઇ ઠેકાણેથી કર્જ નાષ્યા લેવાં પચ્તાં નથી 
પરતુ ત પછી બાત્ત ઘસ મોટા વગ વેપારાગા અને ખેડુતો બન્નેને એવે: હે.મય છે કે 
ન્ઝ્એ।ાને પો!તાના ધધ માટે નહ #જે લેવું પડે છે. અને પેઃતઃ'ના ધક્ામાથી તે કજ 
શ્બન તે કંપરનું વ્યાજ તા તેઓ પડશ અપે છેન્ટ, પરતુ લીધેલા કજના ષમાષ્યુઓાં તેએ 


૧ 


જપે ઝાઈ -ફો પપ મેજળોવ છે તેથી વેપાર અઅવા ખેતી અખધ્ટ વધારે કન્‍્ઈ કાઢનાર 
માષ્ગત ઝમે” કજ કાઢત;ર કગ્તા જગત કરવા વધાર શ્-તનાન્‌ ભય છે. 
માત્ર ન્ય'૨ે કર્જ બ્તૂનુ' કર્જ પતાવવા ક પેધગમુ મારે લેવાતાં આવ્યું છહે.ઃય ત્યઃરે નેરખ કક 
નારે તેમ ટજ લેનારના ગત કરવાની સક્તિ એતક્ી, પરતુ અધકારો મ'ડળીઓર્માં અપાતા 
કજમખાને। “જુ?૪ થેૅટદો બાગ આ ન્નતના શના હે છે. 


કેટલેક અરે % જયાત થાપસુ કપાનની પહદતિ શેરની પદદાતિ કરતાં સારી છે. એક 
ભૂત ફેમ પસરોદાયી પધ્છી ખરૉદનારના સ્મિતમાં ફેગ્ફ્ાર થાય તોપષ્યું તેના હપ્તા તો ૬૧૭ 
વર્વ બ-વા૦૮ 4ખેદ ગ્ય. ખછો શભમક અભાસદો શેરના જપ્તા બરવામાં આનાકાની કરે, ગ્મચવા 
ભ્ટ્ાક્તિ બતાવે તે! સખ્તાઇના ષગલા લેવા પડૅ ચ્મને કેટલીકવાર ચેર પેટે અ-ાયેલી રકમ 
પધ્સુ ૦.પત કરવા પડે. આખ કર્યા વિતા આલતુ' નથા, અને એમ કરવામાં આગે ગએટલે સભબા- 


રરો ઉપર બહુ પખરાન આાનસ્કિ ગ્યસર પષ્સુ ચયપ વિના રછેતી નથી. ૪૫૦૭યાત ચાપસુા કાપી _ 


લેવામાં *ન્તી છે!ય ત્યા *આઆવ્‌ કાઇ થતું નચા. 


છત્ાાં મુટલુ ખર્‌ છે ક ખ્યારે શેરથી અથવદ પશ્છ્યાત યાપણુાથી ભબડોાળ ગેમક્હું 
કરવા ઉપર૦્ન આત્ર લક્ન આપતવાખાં ભાવે છે. ત્યારે પેતાની પાસે પેસા હોય ખમને તેમાથી 
શાડી બચત ચપ અક તેવું છે્‌ય ત્યારે પષ્ટ તે થાપષ્યુ તરીકે મડળાગખાં ઝૂકવાનું સભાસદો 
શીખતા નથી. આને ગ્માટલુ ન શાખે ત્યારે પછી પોતાની પાસેનો વધારાનાં બળા નાષ્યા ચાલુ 
ઘપગવા ટુકી સુદતની યથાપણેઃ તરીક મડળોગોેઃમાં મૂકવાનું તેઠ. તેમને ખન થાયજ ક્યાંથી ? 
ગ્મેખ્શે ક હાલ ખેડુત પોતાના નાષ્યુા પોતાની પાસેન રાપ્મે છે અને કોઇ ચરી સ'સ્થામાં 
પકતો નથી તે બાબતઓઆ ફેરપ્રાર થતાની ધષ્ઠ્ી નરૂર હોવા છતાં તે દિશામાં શેર ગ્મશરના 
કગ્જીયાત થાપણેપી કાંધ સાળી શ્રકાતું નથા, તે દિશ્ચામાં નને કાંધ મસ મળે એવુ હેય તો 
તે મરજ્યાત યથાષશુઃદારાન્ટ છે. ગ્યાવી થાપણૂાને ઉત્તેજન મળન છતાં થાપણાઃ *વતી સાવ 
બપ ન થાય તેટલા માટે ગેટલુ થતાની નરર છે કે:-- 


(૧) કજ ગાપતી વખ્ખતે કરજના લગભગ દસ ટકા નેટલી રકમ પાંચ, દસ કે તેથા 
નધારે વર્ષની સુદતની ચાપષ્યુ તરીકે કાષી લેવી, પરતુ 'ખખરેખરૂં ન્નૂનુ' કજ પતાવવા મારેનન 
ન્તે કજ ગ*#્બાપવાસમાં *આવે તો %રજ્યાત થાપષ્સુ કાપવી નહિ, *મને 


(૨) ને સભાસદ સોસમ વખખતે પોતાની સેળે પાંચ, દસ કે તેથી વધારે વષની સુદતનરે 
થાપષુ મૂકે, અને તે થાપષુનીી રકમ નને ઠરાવેલી ૪₹રલ્યાત થાપષુની રકમથી ગમાણ્છી ન થતી 
ફહેય તે તે વર્ષ દરમ્યાન તે સભાસદે લીધેલા કજ્*માંથી પ્રજ્યાત થાપષ્યુ કાપી લેવી નહિ, શને 


«ઢ&) ગ*્બાવી રીતે મોસમ વખતે મરજીઆત થાપણો ગ્આવે તેના ઉપર ૬રજયાત થાપણુ।. 
કરતાં પા અચવા અર્ધો ટકો! વપારે વ્યાનટ ગભાપગુ” 


પિરણા 


ટપ 
“લેખક્-વિચશ્ગુ બચ્િલાલ. 


જીલ્લા ખે"કોને જરૂર પડે યારે ન્નેઇતાં નાષ્માં તથા વ્૪ેટલાં ઉપાડયા હેય તેટલાં 
ઉપર” વ્યાજ ગબાપવુ” પડે ગ્એેવી સગવડવાળાં નાષ્યાં સળ તો હાલની પરીસ્થીતી ન્નેતાં 
ઉપચોાગી થાય, પષ્યુ તેવી સગવડ જલ્લા ખે'કાને કરી ગ*્ખાપવા ખાટે જાલ્લા ખે-૩ના વસુલ 
આમવેલા શેરના ભ'ડોળના ર્‌ ભાગ સુધી ટેમ્પરરી એાવનરડાઇટ ગ*્આપવા સુબઇ ખે'ઝનેૅ ભલાખષ્સુ 
કરવા બાખત ને વીચાર દર્શાવવામાં *્આવ્યો છે તે વિચારને મળતા થવા પહેલાં મને ન્સચેન 
સુસ્ક્લીએ ન્યાય છે:-- 


(૧) વસુલ શખાવેલા રોરના ભ'ડોળને તથા ઓવરડ્રાધટને કોઇપયુ રીતનો સબધ 
નથી- વસુલ શબાવેલુ' ભ'ડોળ ઓવરડાપ્ટ વીરૂહ્ સીક્યુરીટી તરીખે નકાસુ' છે કારષ્યુ કે ને 
ભ-ડે!ળ વસુલ આવેલુ હોય તેતેદ બે'ક કન્‍્ડ *્આપવામાં કે ખીજી રીતે ઉપચોાગમાં થીંધેલુ'નન 
હેય સીક્યુરીટીની નજરથી ન્નેતાં વસુલ *ાાવેલા શેરના ભ-ડાળ કરતાં વસુલ નહી *માવેલા 
પષ્યુ કાઢૅલી યાપષ્યુ વધારે સારી ગષ્યાય- 


(૨) ગમા પ્કાતો! ઉદેશ પ્રક્ત જીલ્લા એેકોાની અચાનક જરરીમાતો સુરી પાડવા માટે” 
2મપ૫રરી ઓવરડામપ્ટ અપાવવાનેઃ છે પષ્યુ ચુજરાતમાં સહકારી મ'ડળીઓની સ્થાપનામાં વધારા 
તથા ધચ્દી ખરી મહડળીઓના “સા સબ'બી સ્થિતી તે જીલ્લા ખે'કાના કુલ્લે ભ'ડોળમાં 
તેટલાજ વખખતમા થયેલા વધારા સાથે સરખાવતાં મ્હારા એમ નસર મત છે કે શવે। 
ગવરડ્ાર્ટ આપવામાં આવશે તો તે ટેમ્પરરીતે બદલે પરમેનન્ટ થવા વપારે સ'અવ છે. ને 
જે ઉદે્ાથી તે આપનબાની ભશલામષ્ુુ કરવાની જરર જષ્યાય છે તે ઉદેસ પાર પડશે નહી 
ઝ્ટલે 'આવે! ગોવરડ્ારટ અચાનક જરરીયાતો ને માટે ઉપયોગી રહેરી નહી. 


(૩) જે ઉદેરાથી ગ્આતા આવરડ્રાશ્ટની જરૂર જષ્યાય છે તે ઉદેશ મારી નનરથી 
તા જીલ્લા બે'કાને પાતાના પગ ઉપર ઉભા રહી શ્રક્વાની શક્તિમાં વખારા કરવાને મ્‌ બદલે 
ગેઢલે બહારના ટેકાની ૦૪૨૨ બટાડવાને બદલે વધારશે. પાતાની *જચાનક જર્રીયાતો માટ 
પષ્યુ જલ્લા એ'કા નને પોતાના પાછલા વર્ષોની તેવી ૪રરીયાતેો નન્‍્ન્રમાં લે તો *આગળથી 
હાલના તેમનાં ધ'ાના પ્રમાણમાં ગોઠવષ્મુ કરી શકે. જલ્લા બેકા આગળથી આવી રીતે 
ગાઠવયા કરતાં શીખે તેમાંજ તેમને ભવિષ્યમાં જામદે! થરો. 


જ્મસુક રકમ બાંધી સુદ્ત માટે મુંતઇ બે'કમાં તેના ઉપર ન્નેધ્ચે ત્યાર ઓવરડાઃટ મળે 
મ્લવેવી શરતથી રાખી અચાનક જરૂર પડૅ મુંબઈ ખે'ક્નીન્ન થાપષ્મુની રસીદ ઉપર ઓ વરડામ્રટ 
માગવાની પહ્દતિ નને દાખલ કરવામાં આવે, તો તે મનૅ વધારે સલાહકારક લાગે છે જલ્લા 
એ'કાને ઉપર બતાવેલી ર્ઢીથી બાંધી સુદતની થાપષ્યુ તરીખે અચુક રકમ જીદી કરી રાખવાથી 
વ્યાજમાં નુકચાન યાય પષ્યુ બીજી બે કે।ને આવી રીતે નાષ્યાં જલ્લા બએે'કાને માટે રોઝી રાખવા 
પડતાં હોવાથી, છલ્લા એ'કાને માટે ખાસ સગવડ કરી આપવાની મને ન૪રૂર જષ્યાતી નથી. 
વીરીષ * વી જરરીઆતા બહુ એટી રકમને માટે ભાગ્યેજ હોય છે એટલે જીલ્લા બે'કના 
કુલ્લે ભ'ડેળના ખે થી ત્રષ્યુ ટકા જેટલી રકમ પહેલેથીજ બાંધી સુૃદતના થાપષણુ તરીખે 
એકમાં જુદી રાખ્ખી હોય તા ગ્અતુભવથી નુર કે ચાપચમુની રસીદ ઉપર તેટલીનજ રકમનો 
આઓવરડાધટ મળતાં *આવી સરવે જરૂરીયાતો પુરી પાડી શ્રકાય. *ાવી થાપષુતુ  પમાષ્યુ કુલ્લે 
અ'ડેળના પાંચ ટકા હોય તો સાર્‌' પથુ હ ધાર' છુ કે ખે થી ત્રખુ ટકા પષયુ સુરતું થશે 
કારયુ કે નવી સોસામટીએપ્ને કન્ટે વીગેરે તા બએે'કને ગ*્બપાયલા એેક્સીમમ તથા કેશ્ન ક્રેડીટ 
આાંંથીન્ટ ગ્મપાશે. 


ગએવરડાક#ટ ગ્એેટલે ચાલુ ખાતામાં રકમ જમા હેય તેના ટરતાં અસુક રકમ સુધી 
વધારે લેવા દેવાની પરવાનગી. આએ ।વરડાાય્ટ ધણુ ખર' સીક્યુરીટી ઉપરજ અપાય છે ગ*મને તેથીજ 
થાપખુની રસીદ ઉષર માંગવા મારે મ્હૅ" ઉપર લખ્યું છે. વિરેવ આવરડ્ાદ્ટ માંગતા પહેલાં 
એ'કાએ સંબઇ બે'કમાં ચાલ ખાવાં ખોલવા પડશે. 


છ ઝક 


હુ 
લેખક---િશ્વુ અજિલાહમ. 


જ (૨) (ખ) ઇ૯્લાખે'કામાંથી પ્રાથમીક મ'ડળીગ્ાને કેયા ફેટડીટ નહી પષખુ એક્સીઅઅ 
કેહીટ ગ્બાપવાની “ફર તો છેજ. ખારા ધારવા પ્રમાણું આ પશ્રમાં કેશકેડીટ નહી પચ્યુ ખેક્સીખમ 
કેડીટ લખનુ" ન્નેઇતું હતુ' નૅ તેથી હું મેટ્સીખમ કેડીટ બઆાબતનન્‍ નીગઞે લખ્ખીસ. 


સોસાયટીની કેડીટ ત્થા વવૈની જરરીયાતાો નમ્્ી કર્યા પણી લોનને બદલે એેક્સીમખમ 
કેડીટ '્ાપવાથી ન્નેડાચેલી સોસાયટીને કુલ્લે કેટલા નાણાં ત્થા ક્યા ક્યા વખતે ન્નેઇશ તે 
જળણુવાથી જીલ્લા ખે'કને તે વખતે તેટલા નાષ્યનાની સગવડ કરવાની તક મળશે. સોકસાયટીઓને 
પાતાના ૬રેક સભાસદની વર્ષની જરરીયાતો ત્યા તે જરરીયાતાોનેો વષખખત ચોકસ થવાથી હાલમાં 
કજ લેવાની ષહતીથી કોઇ વષ્ખત બીનજરરી નાષ્યાં પાલતું રહે છે તે નહી રહશે ગ્મને તે રછેલા 
ઘાલતુ નાણાં ઉપર અરવા પડતા નકામા વ્યાન્ન્નો ખબગાવ થરો. 


સેરસાયટીઓાને *્બાપવાના એકસીમમ કેડીટની શ્રરતો ખારા પધારવા પમાણું નીચે 
સુન્ન્ખ ન્નેછગ્મે: --- 


૧) થમા કેડીટ પકત ગએેકન વર્ષને માટે બાપવાખાં આવેલુ' છે ને કેડીટ ચુરા ચવાની 
તારીખ છે. કેડીટ પુરા થવાની ઉપર જષ્યા।વેલી તારીખની ગ્એેક મહીના પહેલાં 
એકને કડીટ રીન્યુ કરવા ખાટે *્મર99 કરવી. 


ઉપર જ્ુ।વેલી ગાતેનેદ *્મચે એવે: નથી કે ઝેડીટ નીચે *્મપાએલા સવે નાણા બે'ક્ને 
કેડીટ પુરો થવાની તારીખે પાછા ખઆ્આપવાજ ન્નેપ/એ. કજના બાછી રછેલા હપ્તા કેડીટ રીન્યુ 
થયે નવા કેડીટખમાં ગય્યાશે. 


૨) આપેલા ઝેડીટ નીચે લીધેલા નાણુ) ઉપર જ્યાજનેઃ દર ઢકા લેખે છે ને 
“બ્યફવ્જ ૬૨ક કજની પાફતી તારીખે વવૅમાં અક વખત લેવામાં ગ્બાવરે. 


- ફક. 2 ક. -- અટ 


(દાખ્મલે।-ગેક સોસાયટીને ર્‌- ૨.૦ ૦૦૦તુ કેડીટ *્બાપવામાં *માવ્યું, ક્રેડીટ નીચે ર્‌. ૧૦૦૦)નું 
કજ ખે હપ્તાથી ૧૯૨૧ના નવેમ્બરની પહણેલીએ શ્માપવાખાં ગ૭્આવ્યું. પછેલે હપ્તો ર્‌. પ૦૦-ને 
માર્ચ વહરર્ની પહેલીઓએ પાકે છે ને ખીન્ને હપ્તો ખાર્ચ ૧૫૨૭ની પહેલીએ પાકે છે તો મખાર્ય 
૧૪૨૨ની પણછેથીગ કરજના રૂ. ૫૦૦૦) ઉપર વ્યાજ ગધ્ણી સોસાયટીને "ખાતે ઉખારવુ', બાષી 
રહેલા હપ્તાના નાષ્યા ઉષર ખીન્ન હપ્તાની પાકતી તારીખે વ્યાન્ટ ઉધારવુ.) 


૩) એેકસીમગ ઝ્ેડીટ નીચે કર્જ સે।!સાયટી તરધથી દરૅક વર્વેના માર્ચ ભ*મને સપટેમ્બર 
અહીનામાં આવેલા છ ખાસીક ગ્બ'દાજપત્રક પમાણે દરેક મહીનામાં મળરો. 


૪) જે કાઇપષ્યુ મહીનામાં અંદાન્ટ્માં બતાવેલી રકમની શ્ખબડધીથી પષ્સુ ઓછી રકમ 
સેોકસાયટી લેરો તે!પષ્મુ વ્યાન્ટ ગ્બ'દાન્નમાં ન્ત્ય્યાવેલી રકમની આબડધી રકમ ઉપરન લેવામાં -બવશ 
ન્તે સોસાયટી તરધથા તેમની અ'દાનમાં બતાવેલી તે મહીનાની જરૂરીયાતમાં ધટાડો કરવા 
ખાબતની નેો.ઈીસ આગલા મહીનાની આખખરે પષુ અળરો તો ઉપર ખઅતાવેલી રીતે અડધી રકમ 
ઉપર વ્યાન્ન લેવામાં નડી આવે. 


પ) કાઇપષ્યુ મહીનામાં ગ્બ"દાન્માં ખતાવેલી રકમથી રપ ટ્કાથી વધાર રકમ કજ 
તરીકે સે।!સાયટીને આપવામાં ગ*્આવરો નહી. ગ્મ'દાજ્થી રપ ટકાથી વધારે રકમ મજુર બોર્ડની 
પરવાનગી શીવાય થઇ ચક્ર નહી, ને તેટલી રકમની રારતોામાં પષુ રેરષદરાર થઈ ચક્રે. 


(૧) છ માસીક અંદાનન્‍ન ઉપરાંત સોસાયટીએ તેની વાર્ષીક સભાના ઠરાવની તયા 
તાવેખધની નકલ મોકલવી ન્નેઇશે. 


(૭) સોસાયટીએ ખે'કની પરવાનગી શીવાય કોઇ ખીને ઠેકાણેથી કૈ લેવુ' નહો. 
તેમન ખીન ન્નર્રો નાષુ। ખીજ સોસાયટી કે એકમાં કે ખીન્નના ધષ્યી સાથે બએે'કની પરવાનગી 
“રશીવાય સુક્વા નહી. 


છુ પ 
(૮) “દાજ પમાણે સોકસાયટીએ્તે *મરછ એોકલતાં ઝેડીટખાંથી *્બરછ ખનળ્યાની તારોપખપથી 


નાષ્ણાં આઠે દીવસની *મ'દર સોકસામટીને એોાકલવામાં ગ્બઆવશે. 


(૯) એે'કને ઉપરના કાઇપષ્મુ સરત અ'ગાતા ગ્બચવાતેઃ! બીજું ગ્મગત્મનું' કારષ્મુ મળે 
સોસાયટીનુ' કેડીટ બ'બધ કરવાને હક રછે છે અને આવો રીતે કેડીટ બધ થતાં સોસાયટીને 


ખેક્દખ લખી જપ્ાવવામાં -આવશે- 


(૧૦૦) સોસાયટીએ ગ ખએે'કના એક્લેલા ગોારીસરને સોસાયટીના હીસાખ ત્થા કાખકાજ 
તપાસવાની દરેક તક આપવી ગ્મને ન્ત્યારે પુછાવવામાં ગ્ખાવે ત્યારે કામકાજ ખબાખત બે'કને 


આહીતી મસોક્લવી. 


સે।!સાયટીને વધુખાં વધુ એક વર્ષમાં કેટલી રકમ ગ્બાપવી તે નછી કરવુ' તેને મેક્સીમખ 
કઝેડીટ કહેવામાં *બાવે છે *મને તેન્ટ ગ*મચૈમાં તે બાબત ગ્ભગ્ર લખેલું છે. 


ઝાડ 
નાણા પુરો પાડનારી મધ્યસ્થ સસ્યાઓને લગતા:- 
છલ્લદ એ"કને ઇલ્રપ્કા એ'કમાંથી એદવરડ્ફેટ ગ્માપવા અ"બ'ધે 


લેખખમક--વ"દ્રદાવન છોટાલાલ જાદવ 


જલ્લા બએેકને હાલમાં પ્લાકા એકમાથી નાષ્યાની સવડ મળે છે તેમાં કટલીક સુસ્કેલીએ! 


છે. હાલની -પહ્તિ ગમાણુ જીલ્લા બેકને કેશ્ર ક્રેડિટ ભેવો હોયતો કેરા ક્રેડિટની રકમ નકી થાથ--- 


ગમેટલે જેટલી રકમ નષ્કી થાય તેની અડધી રકમ ઉપર તે જલા ખેકને પોતે રકમ ઉપાડે »ે 
ન ઉપાડે તોપણુ વ્યાન્ન આપનું નટ પડે છે. તે ઉપરાત બએેકને કયારે કયારે નાષ્યાં ન્નેઇરો તેનુ 
ગઅમદાન્ટ પત્ર પણુ આપવુ પડે છે. આ શરતેઃ વણી વાંધા ભરેલી અને કામ કરવામાં ધથી 
સુશ્કેલીઓ ઉમત્ત કરનારી છે. ને તેથી તેમાં ધટતા કરકરા થવા જ્ેનેઈઓ એ એવે મારા નસ 
અભિપાય છે. 


બેક એ એવી સસ્થા છે કે ન્ટેમાં નાષ્માંની છુટ અગર તાષ્યુ ક્યારે થશે તે ચોક્સ કહી 
રાકાય નહી. સેવીંગઝ ખબે"કમાં તથા ચાલુ ખાતામાં સુકાયલા નાણાં ઘરાકો કયારે ઉપાડવા આવે 
તેની ખબર આગળથો પડી શકે નહી. વળી ગદતના નાણાં પાકે તેમાંથી કેટલા રીન્યુ થરો ને 
કેગ્લા ઉપાડી લેવાશે તેપષ્યુ ચોક્સ ન્નગી રાકાય નહી. આ ખધા કારણાથી એક નવી સસ્થા 
પોતાને જ્નેશ્તિ નાણાંનું” અદાન્ટ પત્ર આપા રાકે નહી તે ઉપરાત નાષ્યાં લીધા પથ્ટી સવાગ 
ચાલુ અગર બાંધી મૃદતના "માતામાં ઠીષાોઝિટ આવી પૉંચે એટલે પષ્ય પાશ્ટી નાણાંની *કુટ 
થાય અને તે નાણાં ઉપડી નનય ગએટ્લે પાઘ્છી નાષ્યાંની ન્ટ્ર્ર પડે ગેમ નાષખ્યમાની તાષ્‌ અને 
જીટ એમ બએેકના વહીવટમાં અવાર નવાર ચાલ્યા ૦૪ કરે. 


ી વળી પ્લાકા બેક કેશ ક્રેડીટ પર અડધી રકમનું વ્યા” લેવાની સરત કરે છે તે ઉપરાંત 
જશ કેડીટના અદાજ'ખમાં જણાવ્યા પ્રમાણેની રકમ આપવાને બંધાતી નથી. પણુ તેની ₹ચ્છામાં 
આવે તો. આપે એવે કરાર કરે છે. આ પ્રમાણે નને તે કરાર કરે તો અડધી રકમ પર વ્યાન્ 
લેવાને તે કેવી રીતે હકદાર થાય છે તે સમજ શ્રકાતુ' નથી. વળી ર્પીઆ ન્નેઈએ તેના આડ 
દિવસ અગાઉ નાષ્યણ7ાંની અરજ કરવી ન્નેઈ એ એવેો પણુ પ્રતિબંધ રાખેલે। છે. હવે ને 
સજસ્થાઓ તેની પાસે નાણાંની માંગણી કરે તે પખખાનગી આસામીએ કજોયતો તેમને પોતાની 
જરરીઆતોાની ખબર આઠ દિવસ આગમચ પડી રાકે પષ્યુ ઉપર જષ્યાવ્યા પરમાણુ બેક એએવી 
સસ્થા છે કે તેને નાણાંની ન્ટભ્ર્રીઆતની આગળથી પ્મબર પડી. પ નહી. માર ઉપર જષાવેલે. 
_ચ્લાકા ખેકનેો કેશ કેડીટ સબધનેો બધો વહીવટ સુધારવા જેવો છે. 


છ 


ઇલિાકા એક ખીજ સરત મે નાંખે છે કે ને જલા એક કેશ કેડીટની ગોાઠવષ્યુ કરે તેશુ- 
પાતાના વધારાના નાણાં ઝુબાઈમાં તેમની ખે'કમાન્ટ રાખવા ને બીન્ઝે કાઈ કૅકાણુ હીશાબ 
રાખવો નહી. આ સરત પષ્ુુ બરાબર નથી. ફક જલા બેક્તે પોતાની પાસે સારી રકમ 
રાખખવાની જરર છે કારષયુ દરેક બેકે પોતાની શાક્ત પમાણે નાણાં પોતે ન્યાં વહીવટ કરતી 
હાય ત્યાં રાખવુ ન્ટ્રૂરનું છે ને મોર શીલક પોતાની ત્રીન્નેરીમાં રાખવા કરતાં ઇમ્પારીઅલ 
બેકની શાખામાં સૃકવી વધારે સલામતી બરેલુ છે બારે ત્યાં હીસાબ રાખવે। જર્રને! છે. વળી 
દરેક ખેકને જરરની વષ્મતે નાણાની મદદ માટે પષ્યુ એક કરતાં વધારે સસ્થા સાથે સબધ 
રાખવાની ન્ટરૂર છે. નથી સુશ્કેલીના વખતમાં નાણાની મદદ માટે ખે ત્રહુ ટેૅકાણે ઝોઠવપ્યુ 
કરવાનો પ્રયાસ થઈ રાકે; અલબત ખનો રાકે તેટલાં નાષ્યાં જલા એકે દ્લિકા બએેકમાંન્ટ રાખવા 
જેઈ એ અને સહકારના નિયમને અનૃસરવુ' ન્નેઈ એ પણુ ઓજ એકમાં હિસાબ રાખવેદ જ 
નહી એ પદ્ધતિ જલા બેકને નકસાન કારક છે. 


જક્લા એકને કયાર નાષ્યાંની ન૪રર પડે તે આગળથી કહી શકે નહી અને અર કર્યા 
પધ્છી આદ દિવસે રકમ ધીરવામાં આવલ એ પદ્ધતિ પણુ એકીંગ ખીઝનેસને માર વાસ્તવિક 
નથા. માટ દરેક જજલ્રા ખેકને પ્લાકા બેકમાંથી 2મપ૫ર૨રા ગવર ડાકફ્ટ અપાવાનું નદી શવુ 
ન્નેઈ એ ને તે એવર ડાજઇ્ટ ગમે તે વખતે આગળથી ખબર આપ્યા વગર જલા બેક ચેકથી 
ઉપાડી રાકે. જક્ષા બેક્ને વધારે વખતને માર નાણાંની નરર હોય તો તેણે નિયમસર અરજ 
કરી બાંધી સુદતની લોન લેવાની ગોઠવષ્યુ કરવા નતેઈ એ પષ્યુ કોપ્ક પણુ જક્ષા એકને પોતાની 
ભરાયેલી શેર કેપાટલના રૈ ભાગ સુધીની રકમ માટે ટેમ્પરરી ઓવર ડાષ્રટ પ્લાકા એે'કમાંથી 
મળવાની ગાઠવણુ થવાની જરૂર છે ને ધલાકા બએેકને નાષ્માંની નરૂર પડે ત્યારે આ ઓવર 
ડરાદૂટ ભરપાઈ કરવાનું જલ્લા બેક ને તે કહી શકે, ને તે પ્રમાણે નાણાં બરી દવા માટ જલા 
એક નોટીસ મળેથી દીન વપ માં લૈયાર રહેવુ ન્નેઈ એ. આ રીતના વહીવટથી પ્રલાકા બે'કને 
ક્રાઇપષ્યુ નનતની અગવડ પડૅ તેમ નથી. પણુ ઉલટું ઈલાકા ખેક તથા જક્ષા બે"કનતે વહીવટ 
ધણેઃ જ્ાયદા કારક રીતે વધતો! ન્નય ગએવું લાગે છે. 


હવે ગમોવર્‌ ડાફ્ટની હદ નકી કરવામાં વસુલ આવેલી શેરની થાપણુ. રા માટે પ્યાનમાં 
લેવી જઇએ. ગોવર ડાઉક્ટની રકમને તયા શેરની બભરાષેલી થાપયુને શે .સબધ છે-એ ખકા 
ઉપસ્થિત થાય તો તેના જવાબમાં નટણાવવાનું કે કાઈ પણુ આસામી અગર સસ્થાને નાણા 
ધારવાની રકમ નકી કરીએ તે પહેલાં તેની પાતાની પૂજ કેટલી છે તે ન્નણુવાની ૦૪૨૨ છે ને 
તેને નાખ્યાં ધીર્વાનો હદ તેની પોતાની પુજની રકમ ઉપરથીજ નકો ચઈ શકે. દાખલા તરીખે 
ન્ટ જલા બેકની શેરની ભરાયેલી અને વસલ આવેલી થાપણુ ર૧૦૦,૦૦૦) ની હોય તેને 
રૂ૨૦૦૦૦] ને! 2મ્પરરા એવર ડાક્ટ આપાએ તા તે કામ સહીસલામતી ભરેલુન્ટ ગણાશે. 
કારણ કે તે બેકને પાતાના વહીવટઃથી નુકસાન આવે તે! પષ્યુ. જ્યાં સુધી તેને રૂં૧૦૦૦૦૦] 
કરતાં વધારે નુકસાન આવે નલીં ત્યાં સુધી પક્ષાકા બએેકનું નાષ્ઠુ દાઝશે નહોં. 


વળી જે ઓવર ડાક્ટ ને માટ ભલામણુ કરવામાં આવે છે તે ઓવર ડૂાાજટ લઇને 
મડળોઓને નાષ્યાં બીર્વાના નથી. મડળીએ।.ને ધીરવાને નાણાં ન્નેઇતા હોયતો તો ધલાકા બેક 
પાસે લોન લેવી «૪ પડે ને તેને માટ આગળથી બ 'દોબસ્ત પણુ ચવેઃ! ન્નેઈઇ એ. ઓવર ડામ્ય્યી 
આ કામ થઈ શકે નછાં. એ!ત્રર ડાપ્ટ ક્ક્ત ચાકુ વહીવટ માટેન્ટ લઇ શકાય. જજલ્લા ખે 
ચાલુખખાતાં તથા સેવોગ્ઝ ખેક “ખાતાં ખાલે છે. આ નાણાંનો કશો પણુ ભાગ પખખેડુતોને વા્ષિષક 
લોન ધીરવામાં વાપરી શકાય નહીં. પષ્મુ તે એવે ઢેકાણે રોઝી શકાય કે ન્યાંથી નાષ્યાં થોડા 
દિવસ માં પાછાં આવવાની ખાત્રી હોય- અને આ પ્રમાણે ધીરાયેલાં નાષ્યાં પાછાં આવતાં થોડા 
દિવસની વાર હાય. તેટલામાં ચાલુ ખાતામાંથી અગર સેવીંગ્ઝ ખેકમાંથી નાણા વધારે ષમાષ્યુમાં 
ઉપડી ન્નય. અગર્‌ કેઇ/ બાંધીસુદતની-ડીપાઝીટ પાકેથી ઉપાડી લેવામાં આવે તો તે વખતે 
તાત્કાળીક. નાણાની જરર્‌ પડે તે પૂરી પાડવાને માટેજ આ ઓવર ડ્ાજ્ટની જરૂર છે. અને હૂ 
આશા રાખુ ષ્છુ કે ઉપર જસષ્યાવેલી પદ્દતિ પષમાણેનેદ એવર ડ્ષ્ટટ આપવાનુ ચરે તો ન્ઝે જક્ઞા 
એક પોતાના જકલ્ાામાં સારી આંટ સ્થાપેલી છે તેને વધારે નાષ્માં ચાલુખાાતામાં મળી શકરો. ને 
તે નાષાનેઃ મારા ભાગ ધ્લાકા ખેકમાં જતે રહેરો અગર ખીજ કોઇ સહકારી સસ્થા જેવી કેન 


નજર 


અર્બન બે'ક. વીવસ્સ્સાસાયટી, સેઇલ સોસાયટી. વીગેરેને થોડા વષ્ખત મારે નાષ્યાં ન્નેપ્તતાં હરે 
તો, આપવામાં તેનો ઉપષાોગ થશે. આથી જીક્ષા બેકને કામ વધારવાની સવડતા ચરો. સહકાર્યને 
કત્તેન્ટ્ન મળશૅ. અમને જલા એકને ચાલુખાતામાં નેરેટલા પમાષ્યુખાં વધારે નાષ્યાં મળરી તેટલા 
પખાણુમાં પોતાને તેની ન્ટ્ટ્ર નહીં હરો ત્યારે પલાકા બએેક્માં ન્ટમે રહેરો. ને તેથી બન્નેને 


અખરસ્પર્સ લાભ ચરે. 


સુંબઈ ઈલાકાખાં જુદી જુદી કોન્ફરન્સના બંધારણ. 
લેખક--ડીઃ એ. ચપ્જ, 


સમુ”બધઉલાકાની ભરવામાં આવતી સહકારી પદિષિરોમાંથી ક્લિાકાની પરિષદ બદ કરીએ તે કોઈ 
પરિષદનું કાંઈ બધારણુ નથી.પ્/લાકાની પરિષદ્નુ' બધારષ્યુ પખ્ુ ખે વર્ષથી ખરી રીતે એક વર્ષ થીન્ન થયુ છે 
એમ કહીએ તો ચાલે. સ્થાનિક જરરીયાત ષમાણૅ કે અમુક કાવાહકોના વિચાર પમાણે આન 
સુધી પાંતિક, *લ્લાની અને તાલુકાઓની પરિષદો ભરવામાં આવી છે. નદી જુદી પરિષદોાને! 
કાઇ પણુ ખકારનેો પરસ્પર સબધ હજુ નક્ઠી ચચા નથી, અને પરિષદો કયાં ક્યારે ભરવી 
એનું પણુ કાંપ્ઠ ઠેકાણુ હેોતુ' નથી. પછેલાં તો લગભગ બધી સહકારી પરિષદો ષચાર--નહેરાત 
આર હતી. અલબત્ત, કાર્યકર્તાઓ એકઠા ચાય ત્યાર વિચારની આપલે તો થોડીધષ્ઠી થાયન 
પરંતુ પરિપદોાથા સહકારી હીલચાલનેો પચાર-ન્નહેરાત થાય તે સુખ્ય હેતુ હતો એમ કહી 
શકાય. ઇઇલાકાની પરિષદમાં સહકારી હીલચાલને લગતા પ્રશ્નોને! વિચાર કરીને નિકાલ કરવાને 
' પ્રયત્ન કરવામાં આવતો, પરતુ ન્યાં સુધી સબ કમિટીગેઃ નીમવાને નિયમ દાખ્ખલ . કરવા ----- 
આવ્યે: નહતો ત્યાં સુધી તે આગેવાન સલજકારીએઃ સાથે બેસીને શાંત મને જુદા ષશને. માં ભાગ્યે 
વિચાર કરીકે ને આતે! વીચાર કરવે। તે મોટી પરિષદમાં ન થઈ શકે. સબ કમિટીએ નીમવામાંડી જતાં 
પરિષદમાં કાતે ખોલાવવા અને કમિટીઓ માં કોને નીમવા તે તો છલાકાની પરિષદ ભરનાર મે- 
રજ્સ્ટ્રાર સાહૅબનાનજ હાથમાં હતુ. તેઓ કાળજીપૂર્વંક પસદગી કરીને ષોગ્ય માણુસોપને પરિષદમાં 
બોલાવવાનો પયતન કરતા. પરતુ નેમ નેમ હીલચાલની પ્રગપત થતી ન્નય જેમ ન્મ તેને 
વિસ્તાર વધતા ન્નય, અને જેમ ન્ટેમ તેમાં બાગ લેનાર પણ્ય વધતા ન્નય, તેમ તેમ પસદગી 
કરતાં એક માણુસ થોડીધણી પષુ ભૂલ કરે તે સ્વાભાવિક છે. તેથી અને મંડળીએ પોતેનટ 
પાતાના પનિનિધિઓએ ચુટીને પરિષદમાં મોકલે તો તેએ મંડળીઓની ખરેખરી મુસ્કેલીઓ 
#નણુતા હોય તેટલુ” નહિ, પરતુ તેએ સહકારી હીલચાલના જવની અંગ હોવાથી તે હીલ- 
ચાલ મારેના પ્રશ્ને સમજી શકે, તે સબધે વિચારની આપ લે કરી શાકે. સુટ્ણ્ીના તત્ત્વ 
ઉપર થોક્નયેલી પહેલી પરિષદ સને ૧૯૨૦માં ભરવામાં આવી હતી પરતુ તે પરિષદ ભરવાની 
ગાઠવષ્યુ પહ મે. રલસ્ટ્રાર સાહેબને હાથેન્ટ થઈ હતી. સને ૧૯૨૧ ની પરિષદ સ્વીકારવામાં 
આવેલા બ'ારષ્યુ અનુસાર ચુંટણીના તત્ત્વ ઉપર અને સુબઈ સેન્ટ્રલ કાએપરેટિવ ઇન્સ્ટિટ્યૂટ 
કે જે એક બિન-અધિકારી સહકારી સસ્થા છે તેના તરક્થી ભરવામાં આવી હતી. ખે ત્રણ 
પગલે આટલી હદ સુધી ષગતિ તે1 યઈ છે ગએમ સ્વીકાર્યા વિના ચાલે તેમ નથી. પરતુ હાલની 
પદ્દતિ પ્રમાણું પરિષદો ભરવાથી પરિષદનું સ પૃષ્યુ કળ સહકારી હીલચાલને મળતું નથી એમ 
પથ્યુ કલ્યા વિના નન્‍૪ ચશ્ાલે. 


થૂટયીનુ તત્ત્વ સપષ્ટ છે તે વિવે બેમત ન ફોઇ શ્રકે છતાં હાલની ચૂંટણીની પદ્દતિથી 
“ખરેખરા માયરા થચો હોય અથવા બવિષ્મમાં તુર્ત થરો, તેમ લાગતું નથી. પ્લાકામાં સટકારી 
અડળીઓનેો મોટા ભાગ ગામડાના ખેડુત વર્ગના છે, અને શહેરની મડળીગઓમાંની બચ્યી પષ્યુ 
ગરીબ માણુસો માટેજ કાઢવામાં આવેલી હોય છે, ખેડુતો અથવા શ્રહેરના ગરીબ માણુસોને 
પોતે અગેજ પૃરેપૂર' સમજ ગને બોલી શાકે તેટલુ સાન સાધારણ રીતે હોતુ નથી. અને 
દલિકાની પરિષદ્તુ' કામકાન્ટ તા અગેજ્માં ચાલે? એટલે મ'ડળીગ્માએ ' ચૂટેલા પ્રતિનિધિએ કરે 
નગ દારા આપણુ સહકારી હીલચાલ સબધે (વિશ્વસનીય) હકીકત અને જુખ્ત વિચારો ન્નયુવાની 


જુ 


આશ્ચા રાખીએ તેઓને માંએ તો તાજછીન્ઝ જોય છે. માંએ તાળુ હોય છે તેટલુ” નહિ પરતુ 
કાનમાં જે શચ્રબ્રાો પવેશ કરે તેનો અથ તેએ સમજતા નથી. તેથી નતો તેએ પરિષદના 
કામમાં મદદ કરી શકે છે, કે નતો. તેઓ પરિષદ પૂરી થયા ષછી નરે અમડળીગ તેમને પ્રતિ- 
'નિખિ તરીક સોકલ્યા હાય તેમને પશિષદ માટ કાંઈ માહિતી આપી સક છે. ષાથયમિક મ'ડળી 
ઓના ધષ્યા'ખખરા પ્રતિનિધિઓને માટે તો ધ્લાકાની પરિષદ તે માત્ર ગક ન્નતનેો  તમાશે!ન્ટ 
હાય છે. તેથી બને છે એવુ કે ચૃટષ્યીના તત્ત્વને અનુસરીને અરવામાં આલેલી પરિષદમાં પહેલાં 
નટ ષકારનુ કામ થતું હતુ તેનુન્ન લગભગ યાય છે. તેથી મડળીઞઓના પતિનિધિઓ ને ખર- 
ખરો લાભ લેવો હોય તો તો કાંતો પર્તિદ્ન કામ તેએ સમન્સ તેવો ભાષામાં થવું નનેઇઈએ, 
અથવા તો તેએ અગલ સમજે તેવાન પ્રતિનિધિઓ મંડળીઓ મોકલે તેવી ગાઠવષ્યુ થવી 
“બતેધએ. આ બન્ને બાબત અશકય છે. મુબઈ ઇ્લાકાની સુખ્ય બાવાએ ગણીએ તે પષ્યુ તે 
ચાર છે-મરાઠી, ઝનન્‍્ટરાતી, સિંધિ, અને કાતડી. બધી ષાચમિક મડળીએ ના પતિનિધિએ સમજ 
શકે તેવી હાલ કાપ્/એક બાવા છેન્ટ નહિ એટલે પણેલી બાબત ઉડી ન્નય છે. અને ગામડાંની 
મડળીઓ માંથી અંગેજ સમજે બોલે તેવા પ્રતિનિધિઓ શોધવા તે બની રકે તેવી 
બાબતન્# નથી છતાં એટલું નિવિંવાદ છે કે ન્નાાં સુષી મ'ડળોગ્માના ખરેખરા પ્રતિનિધિ 
એ સહકારી હીલગાલ માટે વિચાર કરતા ન ચાય ત્યાં સુધી સહકારી હીલચાલ સ્વત'ત્ર અને 
ન્નેર્દાર ન થઈ શાક ન્થી દરૅક ભાષા માટે ન્નૂદી ન્નૂરી ષાંતિક પરિષદો બરવી ન્નેઇએ. અને 
તે પરિષદમાં સચુટષ્યીનું તત્ત્વ દાપષ્મલ કરવું જેપ્,્એ૦. આ રીતે નને મરાઠી બાવાને ઉષપચોાગ 
કરતી મડળીસ્મા માટ એક, ગુન્ટરાતી બાષાનો ઉપષાગ કરતી મંડળીઓ માર બોજ, સિષ્રી 
મારે ત્રીશ, અને કાનડી માર ચોથી, ગમ ચાર પાંતિક પરિષદો સુટણીના તત્ત્વને અનુસરી 
ભરવામાં આવે તો તે પરિષરામાં ખરેખર સ ગીન કામ થાય આવી પરિષરદામાં બધા પતિનિ- 
'ધિએ! બધુ કાખકાજ સમજી રાકે ગએટલુનન નહિ પરતુ અધી રીતે પાતે પષ્યુ બાગ લઈ શ્રક્, 
આ પરિષદમાં પષ્યુ સબકખિટીઓની ગોઠવષ્યુ થવી ન્નેઇગ્એે. ટુકામાં હાલ નસે પધ્ધતિશ્રી 
“ઉલાકાની પરિષદ ભરાય ગે પધ્ધતિ પ્રમાણે પ્રાંતિક પરિષરા બરવી ન્નેપ્એ. સઝુબઈ ખાટ 
પાંતિક પરિષદના જેવી એક ન્નૃદીન# "પરિષદ બરવાનું ઠરાવવામાં ગ*્આવે તો. પષ્યુ ખાડું નહિ. 
પરંતુ આવી પરિષદો ભરવાનું શર ચાય ત્યારે છ્લાકાની પરિષદનુ' બધારષ્યુ કેરી નાપ્ખવુ' ન્નેપધ્ગ્એ 
ત્યાં પષ્યુ પતિનિધિએ ચૃટાઇને નટ આવે, પરતુ તે ફાલ છે તેમ સીધા ચુટ્જીથી આવે તો 
તો હાલની મુશ્કેલી ઉના ને ઉભીન્ટ રહે તેથી પહેલાં તે! ₹ધ્લાકાની પરિષદમાં સા સવાસે! 
સુન'દા પતિનિધિઓ આવવે તેવુન્ટ પોરષ્યુ રાખવું ન્નેઇએ. અને આ પ્રતિનિધિઓ ન્નૂદા ન્નૂદા 
પાંતની પરિપરા મોકલે, મડળીગએ નહિ તેથી ચરો એવુ કે મંડળીઓ યપાંતિક પરિષદમાં પાતાના 
પતિનિધએ માકલરી અને તે પતિનિધિઓ પોતામાંથી સારા સારા ગોગ્ય માષ્મુસોને રોને 
₹લાકાની પરિષદમાં મોકલરેો. મડળીઓના પતિનિધિઓ નમને ₹લાકાની પરિષદમાં એક્લરો 
તેઓ સાધારષ્યુ રીતે અઅગ્રેજ ન્નષ્ગુતા હોય તેવાનેન્ટ સાોકલશે અને એવી રીતે ચ્ૂ'ટલા ષતિનિ- 
ધિએ પોતાની પ્રાંતિક પરિપદમાં રા શં કામ થઝું, ખડળીએ ના પ્રતિનિધિએ।ના શા શા વિચારે 
છે તે બધું ન્નષ્યુતા હરો તેથા પોતાના પાંત સબપેની ખરી હઝીક્ત અને પોતાના પ્રાંતની 
મડળીગઓઆના વિચારા અને દષ્ટિ બિ'દુ તેમન પ્રાંતિક પરિષદમાં પસાર કરવામાં આવેલા 
હરાવોનનાં કારણો ઇલાકાની પરિવદનૅ બરાબર સભમન્નવી શકશે. પ્રાંતિક અને પ્લાકાની પરિષદો 
વિચારાત્મક ન્નેધ્ડએ ગએટલું ચયા પછી જજલ્લાની અચગા તાલકાગાની પરિષદો પ્રસ્‍તાર-ન્નહેરાત 
માટે છાય કે વિચાર માટે હોય કે બન્ને માટે હાય તેની બહુ ચિતા નહિ તેમાં સુટ્ષ્યીકે 
સખ-કમિટીએા દાખલ કરવાની અત્યારે ભાગ્યેજ ન#રર ન્‍૪ષ્યાય છે. 


જલા પરિષદેતે તદન અધ કરવાનો હળ્નુ સમય આવ્યો નથી. કેટલાક તાલુકાઓ એવા 
હાય છે કે ન્યાં મંડળીઓ બહુ થોડી હાય. કેટલાક જલાએ માં પરિષદ પૂરતી આખા જ્હ્ષામાં 
પણુ મડળીઓનથચી હોતી. તે ઉપરાંત માત્ર તાલુકા પરિષદો ભરવાનો નિયમ રાખવાયી સામાન્ય સભા- 
સદાને સોરી સખ્યામાં એકઠા થવાનો ષસગ ન આવે તેથી સહકારી હીલચાલને! વિસ્તાર તેઓ 
તેટલે અરા આછા સમજી શકે. છતાં તાલુકા પરિષદો ભરવી કે જલા પરિષદો ભરવી કે ખન્ને 
ભરવી વગેરે બાબતોનો નિણુય સ્થાનિક કાચ્્વાકકાો ઉપર રાખવો  તેન્ટ થોગ્મ છે. 


ડુકામાં નીચેષમાણે થવાની ન૪ર્‌ર છે. 


૧જ 


(૧) તાલુકા અને જલા પરિષદો હાલ ભરાય છે તેમજ સ્થાનિક જરૂરીયાતો પમાણે ભરવી. 

(૨) દરક વવે* ભાષા પ્રમાણે પાંતિક પરિષદો ચુંટણીના તત્ત્વતે અનુસરીને ભરવી. સુ બદની 
મંડળીઓ મારે મુંબઇમાં પણુ કદાચ એક પરિષદ ભરવી. 

(૩) આવી પરિષરદા માટ મડળીગા પોતે ચુટખી કરીને પ્રતિનિધિઓ મોકલે. 


(૪) જલાકાની પરિષદમાં આવત! પ્રતિનિષિએની સખ્યા ધટાડવી, અને તે પરિષદ્‌ માટે 
મતિનિધિએ! પ્રાંતિક પરિષરોમાં આવેલા મળી ગના પ્રતિનિધિઓ ચુ” મોકલે. 


(૫) તાલુકા અથવા હલ્લા પરિષદમાં પસાર કરવામાં આવેલા ઠરાવો તે પરિષદની ૬૨૭ 
જય તો પ્રાંતિક પરિષદમાં ચર્ચાવાનટ ન્નેઇઇએ. 

(5) પ્રાંતિક પરિષદે(માં પસાર કરવામાં આવેલા &રાવે।માંથી જેટલા તે પરિષદો તરપ્રથી 
ધંલાકા પરિષદમાં ચર્ચા માટે મોકલવામાં આવે તે ઇંલાકાની પરિષદમાં ચર્ચા મારે 
સ્વીકારવાન્૪ ન્નેઇગએ. 

(૭) ઇલાકાની પરિષદમાં પ્રાંતિક પરિષદે માં ન ચર્ચાએલે એને! કોઈ વિષય સ્તીકારવો। નહિ. 

(૮) બને તો બધી નહિ તો! પ્રાંતિક અને પ્લાકાની પરિષદો મુ'બઇ સેન્ટ્રલ કોગાપરેરિવ 
ઇન્સ્ટીટ્યુટ તરપ્રથી ભરવામાં આવશે, 

ઉપરની સચનાઓને અનુસરી સુબઈ ઇ₹્લાકાની જુદી જુદી સહકારી પરિષદાનાં બપધારષ્ટ 
ધડવા માટે આ પરિષદે એક નાની કમિટી નીમી તે બધારષયુનો વિષય શ્માવતી ઇલાકાની પરિ- 
'દ્માં ચર્ચો માટ લઈ જવા તે કમીટીને સચના કરવાની ન્૪૨ર છે. 


ન્ન્નસ્‍ટ્ડઝડ્ઝ્ક્ન્--"----5. ૨. 


શજરાતસાં સહકારી મ'ડળીએની મુખ્ય "ખામીઓ 
મને તે શી રીતે દ્ર થઈ શાકે. 


( પ્રાહુવલભદાસ હરીવલભહાસ બનાતવાળા ) 
ડી. એન. આઓગે"નાધઝર-૦૪ખુશ્ષર. 


એક સમય એવે! હતો કે ગુન્ટરાતમાં સહકારની પ્રજત્તિ ચાલશે કે કેમ એનો પષ્યુ 
ઘણાને શ્રક હતો. ગ્આાન્ઝે તે સ્થિતિ નથી. ગુજરાતમાં ધી મ'ડળીગા થઇ છે ગ્મને હજુ પષ્મુ 
દિનપતિદિન તેમાં વધારા।ન્ટ થતો ન્નય છે. 


મ'હડળીમાની વધતી નતી સખ્યા *અલખત સહકારી ચળવળની સારી પ્રજત્તિની એક 
નિશ્ાની છે, પછ તે ચળવળ ખરા રવરૃપમાંજ પ્રસરેલી હેય તોજ દેસાને પાયદો છે એમ સ્પછ 
કરેવુ'જ ન્નેઇગ્મે. ક 

ચુજરાતની મ'ડળીગામાં મેદો ભાગ ખેડૂતની ગામડાની ધીરધાર કરનારી ગ્મનિયમીત 
જ્વાબદારીવાળી મ'ડળીઓતુ' સુખ્ય કામ બ્યાજના સસ્તા દરે ચાપણુઃ લઇ, ગ્મગર ૩ર૦૪ મેળવી 
પાતાના સભાસદોને વ્યાજબી દરે અને વ્યાજખી કારણુ। માટે વખતસર *ખેઇતુ' નાષ્યુ ધીરવાતું છે. 
મા પમાણે ધીરધાર કરવાની સાથે મ'ડળીની સાખ વધે, મ'ડળીના મેમ્બરો સ્વાશ્રયી થાય, 
તેમને થોડે થોડે બચત કરવાની ટેવ પડે, પદ્ધતિસર કામ કરવાનો તેમને મહાવરા થાય, 
પ્રમાહિક સીધી અને નૌતિગય છ'દગી ગુન્નરતાં શીખે, *્મને પોતાનામાં રહેલા $ુગુ"ણા! તન્ઝે 
મ આશ્ષચેો મ'ડળીના છે. 


ચુજરાતની મ'ડળીમાં સહકાર્યના સિહ્ાંતો પૂર્જુ રીતે પળાતા ન્નેવામાં આવતા નથી; 
ને તેખાં ધણી ખામીગા છે ગેમ કહેવામાં આવે છે. આ હરીક્ત મણે અરી ખરી જ્યમ 


૧૨ 


છે અને તેથીજ આ મડળીઓની ખામોશ પેકો થોડી અખ્ય ખામીએ ખતાવી તે કૂર 
કરવાના ઉપાયે: સ્રચવવાનેો * લેખને! હેતુ છે- 
(૧) મ'ડળીઓએઓ એટલે કરન્ટ મેળવવાની એક ગ્રાહુકારી પેઢી. 


ધધી ખરી મ'ડળીઓના સભાસદો મ'ડળીને ૪કત એક કરજ લેવા માટેની સાહુમકારી 
પેટી” ગણે છે તે સિવાય મ'ડળીના હિતમાં કાંઇ બાગ લેતા નથી. મ'ડળોના સભાસદ છતાં 
તેએ બીન્ન સાવુકાર પાસેથી “કરન લેતાં પષ્યુ અચકાતા નથી ગને તે ખાબત નથીતો અ્‌ઢ- 
ળીની સલાહ લેતાં કે નથી તેની સચનાને માન *આપતાં. *આઆ પહદદતિ અખત્યાર કરવાથી 
બન જરરી વધુ કરક કરવાની સભાંસદેનને કુટેવ પડે છે; નૅ પોરેષામે કરજ બહ થાઇ 
જવાથી નથી તે! તે મડળીને કરન્ટ ભરપાઇ કરી આપી શ્ચરકતા કે નથી તો ગ્રાહુકારને મનાવી 
શકતા; એટલે. તેએ બધી રીતે પોતાની આબરૂને હાનિ પહોચાડે છે. અને તેશ્વો મડળીનઃ 
“નાખુશ” સભાસદ તારકે પોતાની તેમન મ'ડળીની સાખને ધોકે! પહેંચાડે છે. 


મ'ડળીના મે*્બર ૪કત કરન લેવાને માટેન થવુ તેના કરતા મ'ડળીના મેમ્બર 
ન થવું એ વધારે સાર્‌' છે. મ'ડલીમાં ન્નેડાનાર દરેક મેમ્ખરે સમજવું ન્નેઇગઝે કે મ'ડળો 
તે કાઇ શ્રાહકારની નાષ્યાંજ શાપનારી પેઢી નથી એનેદ આપણી પોતાનીન્ સસ્થા 
છે. “મને તેનુ' કામ ૩ર ધોીરવા ઉપરાંત પષ્યુ બીજુ' યણું છે. તેમાંજ 1વશ્રાસ રાખો, 
તેના કાયદા કાનુનને માન *માપી તે પમાણે ચાલવુ એ તેના પોતાનાજ હિતના વાત છે. 
મળીને મેમ્બર થયા પછી મ“ડળી એકલીને પોતાને: શ્રાહકાર ગષ્યુવો નેઇએ ગને ખીન્ન 
ડ્ાશુકાર તગ્ધ નન્‍્ત્ર સરખી પષ્યુ કરવી જ્તેઇએ નહિ- ઉલટું તેની સાથેના ગ ચવાડામાંથી તા 
તેશે ધીમે ધીમે તેનુ' જતું કરક૪ પતાવી ૬૪ નીકળી જતા તજવીન્ઝ કરવી ન્નેષ્તમે- મ'ડળી 
જ્યાં સુધી પોતાની જરરીશ્માત પૂરી પાડે ત્યાં સુધી તેણે મ'ડળી પાસેથીનન ન્નેઇતું કરજ 
લેવાને! વહિવટ રાખવે ધટે છે. જને તે છતાં તેને પોતાને બહારથી' કરજ ખ્હાડવાની ૦૪૨૨ 
“જ્યમ તે! તેણે મડળીની કમિટીને પૃછવું જેઇગ. ગ્મને તે તેને કરજ કહાડવા ખાટે સલાહ” 
રૂપે જે કાંઈ કહે તે સાંભળવું ન્નેઇએ, આ રીત મહડળીના મેમ્બરો રાખે તો સ'ડળી ગક 
કરજ કહાડવાની શ્ાહકારી પેઢી છે એ માન્યતા જતી રહી તે એક જરરી અતે મેસ્ખરાતુ' 
હિત ન્નળવનાર સ'સ્થા છે એમ તેને લાગશે. શ*્મને ખડળીની લે।કપ્રિયતા પણુ વખરે. 


--ડડત્ડક્ક્ઝ્------- 
(૨) સ'ડળીના સેસ્બરાની થપ્પણુની ન્યુનતા- 


આપલથ્ડી મ'ડળીગ્મેઃ પોતાને! કારભાર મો।ટે બાગે મ'ડળો બહારના ચ્ચરાહુકારના તેમન્ન 
મષ્યસ્થ ખે'કના કહાડેલાં કરન્થીો ચલાવે છે. તેમની પાસે મેમ્મરની થાપણુઃ ધથ્ષી એઈઇછી 
શેયય છે. તેનું' ખાસ કારષ્યુ તા એટલુ'જ જષ્યાય છે કે આ થાપણો ભેગી કરવા ઉપર મ'ડળીની: 
કસિટી તયા મ'ડળીના મેમ્બરાનું ખાસ ખ્યાન હેતું નથી. હાલ જે કાંઇ જૂજ થાપણ 
નેવામાં આવે છે તે મોટે ભાગૅ કરજ પધીરતી વખતે પ્રરજીયાત કાપી લેવાતી ચાષણે।ની રકમ છે. 


મ'ડળીમાં મેમ્બરની થાપષ્મુ કેટલો છે એ મ'ડળીના વહીવટમાં એક બહત્વની વાત છે. 
મેમ્બરો પોતેન્ટ પોતાની મ'ડળીમાં પોતાના પેસા નમા કરાવતા શ્મચકાય તો મ'ડળી બહારના 
માલુસને તેમાં પૈસા જસમા આપર્તાં પષ્સુ આચકે! કેમ ન શ્માવે ? એવું પણુ કોપ કોઇ વષખત 
જેવામાં આવે છે કે મ'ડળીના મેમ્બરો પોતાનો બચત કેઈ નકી કરેલા શ્રાકુકારતે ત્યાં 
ગ્મનાખત સુકે છે, ગમને ત્યાંથી તે બ્નેપ્તી ઉપાડે છે. શમા પષ્સુ ખ'ડળીના સએેમ્બરને તેમજ 
સડળીને નીચુ ન્નેવડાવનાર્ડ્‌ છે. ન્નમાં સુધી આવી સ્થીતિ કાયમ રહેશ, ત્યાં સધી મ'ડળોમાં' 
 મબૈમ્બરોની થાપયુ વધરે નહિ. મ'ડળીના દરેક મેમ્બરતે “મારી મંડળી” ગ્ેવું -મબભિમાન થતુ 


છતૅઇએ; ભને તેણે પોતાની બચત ષષુ પોતાની મ'ડળીમાં મૂકવી નેઇગએે કે જેથી ખીન્ન 
આષ્ુસે। પષ્યુ તેનો દાખલો લઇ મડળીને થાપણ *આપતાં *ગચકાય નહિ. ખ'ડળીગાએ 


પોતાના કામકાજની એવી પહદ્દિ રાખવાની છે કે વષત જતાં તે પોતે પોતાના પગ ઉપર- 
ઉભી રહી સકે. બહારના કરજની તેને બહુ જરર રશે નહિ. ગ્મને જરર પંડે તાપણું તે કરજ 
બડળીની સાખને સીખે તુર્ત ખળો શકે. અ સ્થીતિ લાવવા જે સરવાતું છે લે મ'ડળીનઃ. 


જ 


મેમ્બરેના હાથર્સાન્ન છે. તેગ પોતેજ પોતાની થાપણેઃ થોડે થોડે કરી ખડળીમાં ભેગી કરવા 
તેખન પોતાની બચત પષ્મુ ખ'ડડળૌીમાં ન્ત્સમા કરાવવા તરપ્ર નનનર રાખે તો ખારી પ્ાાત્રી છે કે 
અસડળીગ્મા પાતાના એેમ્મરાની થાપણો ધણી એગી કરી શકરો, અને એ રીતે મડળોએ વખત 
જતાં પોતાનીન્ન જુડીધા પોતાનેદ વ્યવહાર ચલાવતી ગઆપણે ન્નેછયું. 





( ૩ ) સ'ડેજીના એસ્બરોાસદે ઝરકઝ્સર કરવાની ટેનનેદ અલાબ. 


કરકસર કરતાં થીખતું એ મળીને ખખાસ ઉદેરા રાખવામાં *આવ્યેો છે તે! ઝુજ્રાતની 
અ'ડળીગ્મેઃના સેમ્બજે શમા પાઠે શ્રોખ્યા છે કે! અગર તે ઉદેરા પમાણે વર્તન કરે છે કે કેમ 
ઝો ન્નેવ'નુ' રહે છે. ખરી રીતે ન્નેતાં તો એક પષ્મુ મડળીના મેમ્બરાગ્મે આજ સુધીમાં આ 
રીત ગહષ્ગુ કરી હાય એવું હું માનતો નયા. 

પેોપ્તાની ખરી જર્રીઆ ત પૂરતુંક “ખર્ચી કરતું બને બામીનુ' બચત રાખનું અને તે ખચત 
રાખેલું પોતાનો પ્બચી તખખતે કામ આવરો તે સારં તે થોડે યોડે કરી ભેગું કરવુ એ આવના 
અ'ડળીના સભાસદોના જ્યાં સુધ્ડી ઉત્પન્ન થાય નહિ ત્યાં સુધી મંડળી કહાડી કરવા ખારેલા 
ફ્રાયદા નહિ નેઝેવા”ન છે. મડળીના એમ્બરોને લગ્ન, બારમું વગેરે અતસરા વખતે ગન્ન ષ માપ્સુજ” 
"ખર્ચ કરત્રા અનને ૦૪રર પુગ્તુજ્ન કરજ લેવા કહેવાના અખ ડળીની ૪૨૦૮ છે શ*્મને તે પ્રમાણે 
ચાલવુ સેમ્બગ્ને પષ્મુ મરગ્નુ' છે, *બા શ*અબને *્બાવી સામઃન્ય વાતો મ'ડળોન॥ા મેમ્બરો લક્ષમાં 
રા'ખખી વર્તન કરે તો! મ'ડળીના મેમ્ઝરા પોતાનુ ખોટે મર્ગે ન્ન્તુ' કેટલુ નાણ્ઠુ બચાવી શ્રકે 
ગમે પોતાને કેટલે લાભ કરી રાકે તેને! *્ન'દાજ્ટ ક્હાડવેર સુશ્કલ નથો. આપણામા કહેવત 
છે કે કરકસર તે ત્રીત્તે બાઇ છે. વિચાર કરી બચત કરનાર ખાષ્મુસન ખરા સુખી છે. ગોવો 
માષ્મુસ પે તાન્ડ વાળ ઉપરજ ઝુંઝે છે “ને ખરા સ્વાશ્રયી થઇ શ્રકે છે. આપણે આપથી 
મડળીમોાનુ' હિત ચહાતા જે!ઇગ્મે, આપણી મહળીના મેમ્વરાને ગરીબાઇનાથી અને કરજના 
ડ'ગરમાંથા બહ'૨ કહાડતા ઇચ્છતા હોઇએ, આપણે લેમને સ્તમાયી થએલા નેવાની - ઉમેદ 
રાખતા હોઇગ્ે તા તેગને કરકસર કરવાની ટેવ પડે એ રીતે ગ્મસપસેૃં તેખની સે ગમ લેવ 
ન્નેઇએ “ને તેખન ગડે ઝસ્સે જતા ભટકાવવા જેપીએ. અદ વાત દરેક મડળીગમે ખ્યાનમાં 
રાખી કરકસર કરવાની ટેશ્નો હાલમાં જ્નેવામાં આવતો અભાવ તછીટે દૂર થાય એવાં પગલાં 
ભરવાં ધટે છે શ*મને તે ચશે ત્યારેક્ફ મ'2£/)ીએની પખખરો મહત્તતા ન્નેવામાં *આવશે. 


(૪ઝ કરજ યીરવાની ખખદસાીભરેલથી રીત. 
મ'ડળીના મેમ્બર! કરન માગષુની અગ9૭ગ્ેા આપે ત વપષ્મતે કયા કારમ્યુસર કરન જેઇઇગ્મે છે. 
તે તેમણે સ્પછ ન્સ્સાબવું ભજનેઇગ્મે એ પ્માખુની પેટા કાયદાવા તેમના ઉપર જરન્ટ નાખવામાં *મવી 
છે. શબને કમિટીએ પણુ તે કારષુ ખરે છે કૈ નહિ તેની તપાસ કરી નને કરન્ટ ખળવાનુ' કારષ્યુ 
બ્યાજબખી હેય તોજ ફ્રન્ટ આપવાનું છે. સાચી હકીંગત મળીને નહેર કરવી અને નાણુ 


મેળવવું એ સહકાયતાનેઃ સાદામાં સાદો! સિદ્ધાંત છે; છતાંએ આપણી ધથી ખરી મંડળીઓના 
મેમ્બરા બાગ્યેન્ટ કરજ માગવાના ખરાં કારષણુ જષ્યાવવાની દરકાર રાખે છે. અને કાંખટીખાં 
તોઃ તેની તજવીન્ટ જવલેન્ઝ થાય છે. 


કરન ખાગવાનાં કારણુઃદ મ'ડળીના સેકેટરી મોટે બાગે, “બળદ લાવવાનું”” “ખેતી ખચ” 
મગર ગ્મેવાં કાં ભલતાંજ પોતાની સેલેન્ટ લષખ્ખી કહાડે છે. અને કમિટી તે હકીકત ખરી 
છે કે નહિ ગ્મગર તે બરાબર ન લખાયાથી મ'ડળીના કામકાનન ઉપર તેની શી શ*અસર થાય 
છે તે બાગ્યેજ સમજે છે. આ સ્થિતી શાચનિય છે. આ રીતથી તો! સહકાય'ના એક સુખ્ય 
નિયમનું ઉલ'ધન થાય છે- મેસ્બરાને કરજનની જરરી*આત શબને તેનાં કારશુઃ ન્નષ્યા વગર ચસા 
ધીરાય છે અને સરકારે મ'ડળીને ધીરૅલુ' કરજ વસુલ કરવા જે કેટલાક ખાસ લાભ આપેલા 
છે તે પણુ મ'ડળી ગુમાવે છે. મડળીની કમિટીવાળાએ કરજ માંગષ્યાનમી ગ*મરછ ગબાવે કે 
તરતજ ખર કારષુ જષાવવા સએમ્બરને ચોકપ્યું કહેવું ન્નેઇગએએ. ગ્મને તે બાબત તજવીન૪ કર્યા 
બાદ કારયુ ખરં ન જષ્યાય તો તેવા મેસ્્વરને કરજ બધીરવું પષ્યુ ન ન્નેઇગ્એે- કરજ પાછુ વાળવામદે 


૧૪ 


વાંધા નથી ગેટલીનટ ખાત્રી કરી એટલે કમિટીની ૪૨% ગદા થઇ એ સમનળવુ' બુલ બરલુ' 
છે- “દ રીત મહષુ કરવાથી મ'ઠળીના ગેમ્બરા ખ'ડળીને સાગી વાત કહેતાં શી'ખરે. થ્બને 
વ્યાજબીજ કરન મ'ઠળી પાસેથી મેળવી શકશે ગ્મને તેથી સહકારના નિયમ પષ્યુ "ખરી રીતે 
જળવાશે. ભને ગવા ખેમ્બરાની બનેલી મ'ડળીની માન પ્રતિષ્ઠામાં પસ્ુ વધારા થશે. હાલ 
ન્તેવામાં બાવતા વહીવટ કેવળન ખોરા છે. ગને તે ગકદમ બ'ધ કરવાની જરર છે- 





(પ) વ્યજસ્ચપ્પકઝ ટ ટીને, ખાત્રી જરેલોઃ વહીવટ. 


સહકારી મ'ડળીગ્મોાનુ' તમામ કામ ગોટે ભાગે મડળીએ નિમેલી બ્યવસ્ચાપક કમિટીગે 


કરવાનુ છે, તે કેટલોક મ'ડળીગા તો ન્નષ્યુતીન્ટ નથી- પરિષ્યામે મ-ડળીના સએક્રેટરી ઉપરજ 
તેમને આધાર રાખવે; પડે છે ગએેટલે તે “ક્છે તેજ ખરૂ એમ માની કમિટી કામ ચલાવવામાં 


ગાવે છે. ગએેટલે સકેટરીજ ગક મંડળી ચલાગનાર અધિકારી જેવે1 લેખાય છે, શ્મને તેની 
મુનસકી પ્રમાણું ખધુ' કામ ચાલે છે. ચુજરાતમાં ધશ્મીખરી ગામડાંની મ'ડળીઞામાં ગ્મા સ્થાતિ 


છે. વળા કટલીક મ'ડળીની કમિટીના મેમ્બરો પષ્યુ પેટાકાયદા ગ*્મને સહઉકારીતાના નિયમેપથી 
જાઝીાન હે1ાવાથી તેએ પષ્યુ પોતાનુ કાઅ બરાબર કરી શક્તા નથી અને તેયા બર્ણું કામ 


કાયદા વિરદ્ધ ને સતોષ ન ભાપનાર બ્ેવામાં *આવે છે. ખમહડળીની *્બા સ્થીતિ કેવળ ન 
સહન થાય ગ્મેવી છે, ખ'ડળીની કમિટીના મેમ્ખરા પાતાની ૪રન૪ ન સમજે, તેમણે રજું કામ 
કરવાનુ છે, તેમની શુ' જવાબદારી છે તેનો! તેશ્વા વિચાર ન કરે તા પછી મંડળીનું બધા- 
'રસુજ રા કામનું ? 


મ'ડળીની કમિટી, ગ્ને મડળી જે૪ીના તમામ મેમ્બરાએ પસદ કરેલા એમ્બરાતુ' મ'ડળીને। 
કારભાર ચલાવનારૂ' નાનુ જવાબદાર મડળ છે અને તેમણે મડળીનું તમામ કામકાન, પાતાની 
પ્રક્ન્ને ને જવાબદારીઓ સમજવો ન્તેઝઞએ. અડળીના સેકેટરી કે ખીન્નએ ઉપર ગવાર 
રાખમંબા ન્નેઇએ નતિ. 

મ'ડળીના લેવડદેવડ, અ'ડળીના ચોપડા, અ'ડળીના પેટાકાયદા વગેરે ઉપર ન્ને ખમડળીની 
કમિટીએ પરતુ' લક્ષ આપે તોન્ટ ખમ'ડળીનેો! કારભાર બરાખર રીતે ચાલે; મ'ડળીના મેમ્ખ્યરાને 
ગ્ીતસર કામ કરવાનો મહાવરા થાય, શબને ગ્બા હિલગાલતનુ' ખરૂં સ્વરૂપ તેમના લક્ષમા સરી 
રીતે આવે; *ને સહકારી મ'ડળીગ્મો! સ્વરાજ્ય એેળવવાનુ' ખષથમ પમથાઉ કહેવામાં શ્માને ખે 


તે વાત પષુ સાચી પડે. *મ બાબત સહકારના નેતાએ નુ પષ્ટુ ધ્યાન ખેચાયલુ છે. 
જને તેથી કમિટના મેમ્ખરાને પોતાની ૪૨૦ ગભને જતાબદારોગએોાઃ તયા સરકાન્ના સિહ્ાધાતેા 


સખન્નવવા ગએક ચોઈજના પષ્મુ ઘડવામાં આવી છે. આ થોન્નના અમલમાં મૂકાયાથી મડળીના 
વહીવટમાં દેખાતી ધષ્સો ખામીએ। દૂર થશે ગવી ઉમેદ રાખવામાં ગ્બાવી છે. 


ગુજરાતની મહડળીગએઃની ખાસ ખામીઓ પૅરીની કટલીક તેના રાહ સ્ત્રરૂપમાં જષ્યાવવા 
પ્રયતન કર્યોય છે એટલી પણુ "યાનમાં રાખી તે સુધારવા યત્ન કરવામાં અવે તો ચુજરાતની 
મડળાગા અ! અમલને દીપાવરે એટલું કહેવું વધારે પડતું નહિ ગષ્યાય. 

સહકારી હિલચાલે પદશ્ચાત્ય દેરોમાં ધર્ણું સારૂ કામ કર્યું છે અને તે થમા દેશનું 
ભલુ કરનારી એક સવ માન્ય ન્રોજ્ના છે એમ એક આતાને સ્તીકારવામાં આવ્યુ છે. તેના 
સબ'ધમાં નામદાર થહેનશ્ચાછે દિલ્હી દરબાર વખતે કહાડૅલા *દ્ઞારા દરેક મડળીગએે સોનેરી 
અક્ષરે લખી રાખવા ઘટે છે. તેગ નામદાર ખોલ્યા હતા કે “સહકારીતાની રીત સ'પૂ્ષ્યું 


રીતે દાખલ કરી ઉપચેો!ગમાં લછ શકાય તે! શમા ટેશના ખેડુતોને સાર હુ (પરાળ અને ઝળયમવું 
આગિષ્ય ન્નેઉં ષ્ટુ” 

ગુજગતની મહડળીઞ૩7ા સહકારીતાની રીત સપૂર્ણુપણે સમન ગભને તે પમાણે પોતાની 
વ્યવસ્થા રાખે તો નામદાર ચ્રહેનથ્ાહના અખ્દો ખરા પડતા શી વાર લાગે ? 


તા- ૧૮-૧૧-૨૧ ગમસેતુ* 


જષ 


ખેતીની સુધારણા માટ ધીરધાર સીવાય કાઈ કાઈ દિશામાં ખાસ ખયાસ કરવાની 
૪૪ર્‌ર્‌ છે ? 


(ક) નવી ઢખના ઓઇન્નરા વષ્તારે વપરાતા ચત્ય તે માર સમહડળીએ એ અને સરકારી 
ખાતાંએએ શું કરવું ન્ન્રરનું છે ? 

€ખ» ખેતરોમાં પાણી પુર પાડનારી મડળીગ્ો ક્યા ક્યા ભાગમાં અને કેજો હબ ઉપર 
સ્થાપવામાં આવી હાય તો ફ્તલમદ ચઇ રાક? 
હગ) ખેતીના માલના વેચાષ્યુની મડળીગોાને કઇ કઇ સુસ્કલીએ નડે તેવુ' છે ? અને તે 
દર કરવાને માટ શું કરવુ ન્નેઇએ ? 


લેખખક---૧મભશાઇ સએારારણ્ક દેસાઇ 


આ ઉપલો વિષય એટલે સોટા છે કે તેમાં સકકારથી ન્ઝેટ્લુ કરીએ અને કરવા માંગીગખે 
તેટલુ ઓજ્ક છે. સહકાર સિવાય ષષ્યુ બણ્દી બાબતો છે નઝેનાથી ખેતીમાં સુધારષ્યા થઇ શકે 
તેમ છે. પરતુ આજને આપણો વિષય ખાસ સહકાર સબધણછી હાવાથી તેના ઉપરન ધ્યાન 
આપવામાં આવગે. 


ઉ) ખેડમાં સધરેલી ઢબનાં ઓન્નરે। વધારે વપરાતાં થાય તેને માટ સહકાર મંડળીએ! 
તથા ખેતીવાડી ખાતાંએ દરેક રીતે મદદ આપવાની જરૂર છે. 


સાધારષ્યુ ખેડુત પાસે દેશી હળ, ફડકાો, કરખ, કરપી વગેરે સામાન્ય દેશી ઓન્નરા 
કટલાક સારા ભાગમાં હોય છે. પરતુ દિલગીરીની વાત એ છે કે કેટલીક જગ્યાએ ( માંડવી, 
પારડી, વલસાડ વીગઞેર સ્થળે) સાર' હળ પષ્યુ કેટલીક કાળા પરન્ટ પાસે પુરતું હોતું નયી. 
તેવી ન્ટ્ગ્યાએ “સહકારી મંડળીઓ” પષ્યુ વિરોષ છે અને ન્યાં ન હોય ત્યાં -આગળા લેમને 
કામ કરવાને! પુરતો અવકાશ છે. ગે મંડળી મારફતે દેશી એન્નશાનો એક સટ ૬ર૨રક ગાએે 
રાખવામાં આવે તો તે ખેડુતોને પુરતો! લાબ મળી શાકે. એનો વપરાશ બરાબર શી'ખવવાને 
ન્ન્યાં જ્યાં જરરીઆત લાગે ત્યાં ત્યાં ખેતીવાડી ખાતા તરકથી ઓવરસીઅર તયા કાસગારાની 
“દદ ખેતીવાડી ખાતા નર્પ્રથી અપાય એવી ઝોઠવષખ થવા ન્નેશ્ઝગ. 


ઉપર બતાવેલાં દેરા ઓન્નરા ખાસ કરીને ચામાસાનાં ક્કત ટુક સમયને માર ઉપનેોગી 
ચઇઈ પડે એવાં છે. પરંતુ ખેડત વગને ક્યારે આજ સાોસમમાં અવકારા હોય છે તે વખતે 
આ ઓન્નરેો ચાલી શકતાં નથી. માટ સધરેલી રબનાં “ળો, કરએો, વીઞેર ને વાપરવામાં 
આવે તે. ખેતીની આવતી મોસમની તૈયારી સહેલથી અને ધષ્યી સરસ રીતે થઇ સાકે. 


સુધરેતાં હળેઃ ન્યાં સુધી આપષ્યાં દેરી કારીગરા ન્નેઇતાં બનાવી શકતા નથી ત્યાં સધી 
વિલાયતી ટળોાનો ઉપવેોગ કર્યા સિવાય ક્કુટકા નથી. અઅ ન્સ્‍્યાવજું ન્ઝરરનું છે કે સતારામાં 
રૃશી કમની જેવી કે “ જાર્લોસ્કર *હ્રર્સ ” અને બઆન્ડ કલકત્તા વીગેરે ન્ટ્ગ્યાએયી દેરા પેઢીઓ 
આ દિશિામાં પયત્ન કરી રહી છે. પરતુ અનુભવ ઉપરથી તેઓનું કામ હ૦૭ ગોટલું થયું નથી 
જ વિલાયતી એન્નરાની આપપ્મુને ન૮૩રીઆત ન પડૅ. ગન્ઝરાતના ન્તુદા નુદ્દા બાઞોમાં જુદી 
જદી ન્નતના વીલાયતી છળા, કરખો,, દતાળ વીગેરેમાં ગ્બન્ટમાયરા ખેતીવાડી ખાતા તરક્ચથી 
કરવામાં આવે છે. અને ન્તદી જુદી સોણસમે તેનો! બરોબર ઉપત્રોગ થઈ શકે એમ છે; ન્રેવાં 
ક્ર “ હિંદુસ્તાની, મોનસુન, સેસ્ટન વીગેરે હળા ઉત્તર ગ્રનન્‍્ટરાત (ખેડા, પંચમહાલ અને અમદા- 
વાદ)માં ચોમાસામાં તેમન્ટ બાન્સરી, ક્રેદરા પછીની ખેડમાં ધણા સાર કામ કરે છે. અને 
૦૪મીન તૈયાર કરે છે. નમીનની પાપડી તોડવામાં, ટૅષ્રૉ ભાગવામાં, ખાતર જગીનમાં બરાબર 
મિશ્રણુ કરવામાં “ડીસ્ક હેરા”નેદ ઉપયોગ ધણા અસરકારક છે. શિયાળે, ઉનાળે, “ખી. ટી., 
સી, ટી., અને ગેલે!” «ળાનેો! ઉપયોગ પડતર જમીનમાં, નવી ન૪મીન તેપ્રવામાં, બાગાયતી 
#મીનમાં તેમજ ખેડાષ્યુ જમીનમાં ચાર પાંચ વર્ષને આંતરે કરવે। લાભ દાયક છે. એટા પાયા- 
જર ખેડાષણુ કરવુ હાય તો “ટ્રક્ટરા ત્યા સ્ટીમએન્જને” થી ચાલતાં હળાને( ઉપયોગ કરવે! 


થ્‌ુ 


ઠીક પડે છે ખેડાનલ્લામાં નવી જમીન તોડવામાં સ્ટીમ એન્જનથી ચાલતાં હળે ઘણું સાર્‌ કામ 
કથ છે તે નેમણે જેયું હશે તેમને તેના ઉપયોગની ખાત્રી થઇ હરે. તેમન્ટ ધાસ તયા આજરી, 
જુવાર વગેરે કાપવામાં “ માતર તયા રીપરે ”તે! ઉપયોગ સારો અને સસ્તો પડે છે. ઓલ- 
પાડી ધઉ' કાઢવા માટે ચકરોતેઃ ઉપષાોગ ધોળકા? ધધુકા, વીરમગામ, દાહોદ, તાલુકામાં ઘણે! 


ગળ શકે એમ છે. અને મકકઈ કહેવાના યત્ર (કાર્ય શેલર) દાહાદ ઝાલોદમાં અગત્યનું કામ 
સસ્તી કિ'મતમાં કરૈ છે. 


ગએ ઉપરાંત બાગાયત ખેતીમાં સુષરેલાં ઓન્નરાને ધણા! સારા ઉપયોગ થઈ શકે એમ છેઃ 
અતે ઉપર બતાવેલાં એલ્નરે કરતાં એઇઈલિ એન્જન, પપરીજર, કન કશર (શેરડી પીલવાનુ લોદાનુ 
જકાલ-ચાચાડદે) અધકકી ટબની ચલ વગેરે પપ્ગ વધારે ઉપયે! ગમાં આવે છે. 


આ ગએન્નરેતો બરાબર ઉપમોગ શીખવવા મારે વખતે: વખત સરકારી ફાર્મોપર તેમજ 
દરૈક તાલુાના સારા ગામે પ્રદ્શન વખતે ખતીવાર્ડા ખાતાનાં માણસા ખતથી પ્રયત્ો કરી રહ્યાં 
જે. અને એ પ્રયાસ ન્નરી રાખવામાં આવરો. ખડ્તોના નાણાં સબધી સ્થિતિ ન્નેતાં દરેક 
ખેડુત આવાં એરા ગમેકલે હાથે ખરીદી શક નહિ, એ વાત માનવા જનેગ છે. પરતુ ચાર 
પાંચ ભેગાં મળી અને છવટ તેમ ન બને તે આખા ગામ મારક્તે અગર જ્યાં જ્યાં “સહકારી 
મડળ” હોવ ત્યાં ત્યાં ઓછામાં એછે ગક એક નમુના સહડલથા રાખી ગરીબ ખેડુતાને 
વાભ આપી શક અને એ [હેશામાં સહકારી મંડળીએ તયા ગામ લાકાએ પયત્ન કરવો, ખાસ 
૦૪૩રનેોા દ. 


હો 

એન્નરાની 1[ક'મન તથા વપરાતા ભાગની કિમત વસુલ કરવા જુજ ભાડુ ઠેરવા સળા- 
સહોને આપવાં અને બીન સભાસદ પાસે બેવડુ ભાડું લેવુ. આવી ન્નતના એન્નરે ભાડે 
ગ્ભાપવાની ડેપો દક્ષિષ્યુસાં ત્યા ગુજસતના પભમહાલ જીલ્લામાં અગત્યનું કાભ કરી રહી છે. 

આ ગમોન્નરા સબકી વિશેષ ધ્યાન ખે'વાની જરશરત એ છે ક છાલની મજુરોની 
તાષ્યુ તથા મૉંલવારી કેટલેક અશે કમાં ચઇ શકે છે. તો ખેડૂત ભાઇઓએ આ વાત ધ્યાનમાં 
સખવા ન્નેગ છે. ન? નટ સાસાયટીઓએા ત્યા મામાં આવાં આન્નરા રાખરો તેમને વખતા વખત 
ભેપ્તતો અન્ડુભવ આપવા ખેતીવાડી ખાતાના માણુસ ન્નતે બતાવી કામ કરાવા, દાખલે ખેસાડો 
આપશે. તેમજ ગમે આન્નરેોનાં ઘસાઇ) જતા ભાગા ખેફતતે સેળવી આપવામાં તયા ભાંગેલા 
બઝોા સુધારવામાં જેદ'તી મદદ કરશે. તે ઉપરાંત નરે નટ ગામે “સહકારી મડળા” ન હોય તે 
તે ગામે ગ્યાપગી પૃરાણી *““ સાંઢલ ”ની પદ્દતિનેો પુનરાહદાર કરવો ખાસ અગત્યનો છે. એ રીતે 
પણુ કેટલાંક ગમોન્નરો ખેડુતો ખરીદી લાભ લઇ શકે. 

(ખ) ખેતરોમાં પણી પુર પાડનારી મંડળીએ કયા કયા ભાગમાં અને કેવી ઢખ 
“પર્‌ સ્થાપત્રામાં આવા હાય તે દ્-તેકમ દ થય) રાકે 7 

હિદ્સ્તાનમાં બડ અને ખાતર (સવાય "મતી સુધારણા માટ પાણીનો સવાલ ખાસ 
ધ્માન ખેંચનારા છે. કુકરમાં એમ પણ્‌ કહ રાકામય ક હિદ્સ્તાનમમાં અને તેમાં ખાસ કરીને 
ગુજરાતમાં ખેતીનો આધાર ચોમાસાના વરસાદ ઉપરન રહેલો છે, અને ને વરસાદ પડે છે, 
તેને! સારામાં સારી રીતે ખેડુત જમાનમાં ન્ઝેટ્લો સહ કરીને રાખે તેટલે માલ વિરેષ પકવી 
શકે. આ બાબતમાં કુદરતી વરસાદને વધુમાં વધુ લાભ કેવી રીતે લઈ શકાય, તેના પ્રયાસો 
સરત કૂાસ્્પર કરવામાં આવેલા છે. અને અમારી ખાત્રી છે કે નેએ એ અખતરાના તુલ 
ન્નેશ તેઓને સપણ" સતોષ થરૉ. આ અખતરાઓ કાળી ખેતી (અગર ખરીફ તુલે) ઉપર 
અજમાવેલા છે. પરતુ પાણીને! સવાલ બાગાયત ખેતીમાં તે કરતાં પયુ ઘણો ગહન છે. બાગા 
યત તુલા આ ગુજરાતમાં ગારાટ, ગોરાડુ, ભાદા તયા રેતાળ જમીનમાં કરવામાં આવે છે. 
કારણ કે, કાળી જમીન કરતા એ જમીનમાં પાણીનો સંચાર સારી રીતે છે. તેથી એવી જમીન 
પીતને વિશેષ લાયક છે, અને તુલે વધુ ત્વરાથી સારાં થાય છે. 


ગુજરાતમાં ખાસ કરીને પાણીના સાધનોમાં સુખ્ય સાધન ઝુવાઓનું છે. તેમાં મપ્ત 
ગણ્યા ગાંઠયા ઝુવાએા સિવાય એકથી બે કેસનું અગર એક રેટના પુરતું પાણી આપી શકે 
છે. અને ખેડુતોને મોરે ભાગે તેનોનન આશ્રમ લેવો પડે છે. તેથી પીતની ખેતી વધુ પમાષ્યુમાં. 
થઈ શકતી નથી. જરૂરત પડે, માયુસે તથા બળદની મદદ એક ખીજને સાંઢલથી કરવાથી 


જછી 


ખેડુતો આવાં તુલે સહૅન્ટ વધારે ષમાષખુમાં કરી શ્રકે. પરતુ મોટા પાયા ઉપર બગાયત તુલેઃ 
કરવાને અપ્મૂટ પાજીના ફૂવાગએેોઃદ ઉપર્‌ તેમન નદીના કાંઠે “ઝએપ્લિ એજન અને પપ”નેા 
ઉપચેોઃાગ કોસ કરતાં સહેલો, વેળાસર, અને માત્ર અર્ધી કિમત કરતાં પણુ આછા ખચે ચઈ 
ડ્રાકે. અને એવા પષપના ભાગીદારો એક્સ પ થઇ કામ કરે તો અવસ્ય મોરા લાભ મેળવે, 
અને પોતાનાં ખેતરે! તેમન પાડેાશ્રીનાં ખેતરોમાં થોડે નફે પાણી પુર પાડી શકે. પરતુ ષુરતી 
જમીન આજાુબજામાં ન હોય તેવા ઝૃહસ્યથોએ એ સાહસ ખેડવુ સુસ્કેલ છે. એવા એ જનોની 
સાથે લેટ દળવાની ઘટી, ચેોઈખા ખાંડવાનાો સગચેદ, કડબ કાપવાનું યત્ર, ગુવાર તયા કહે ળા 
ભરડવાની તથા દાળ પાડત્ા।ની ધટી, શેરડી પીલવાનુ કોલું, કપાસ પીલવાનાં જન વિગેરે ન્સની 
વિરોષ ન૪ર્રત હોય તેવા સાંચા સાથે રાપ્ખી કામ કરવામાં આવે, તે! એ જ્નનું તમામ સાલુ 
""ચ* કાઢવા ઉપરાંત પ્મેડ્તોને વિશેષ સવડકારક અને ફાયદાકારક નીવડે. 


સોટા પાયાપર પાતના તુલે! જ્યાં નહેરો હાય ત્યાંજ થાઈ શકે. ગએવી નહેરો ગુન્ટરાતમાં 
કૂકત નામનીજ છે. અને પાંતીન તયા ખારીકટ નહેર જે ઉત્તર ગુન્ઝરાતમાં હયાત છે, તે 
બારે માસ પાણી પુર પાડી શકે તેમ નથી. પાંતીન તથા દસક્રેશ્ની જમીનમાં બાગાયતી 
તુલે તયા કળ ઝાડે સારાં થઈ શ્ષકે તેમ છે. પરતુ નહેર બારે માસ જવન્ત પાષ્યી આપા 
સકે એમ નથી. મા? એ નહેરોાને ન્નેઈતું પાણી પુર પાડવા વિરોષ પાણીને! સંગહ કરવાની 
મ્રોન્ટ્ના “્યાન આપવા ન્નેગ છે. જાલ તુરત સોનાસષ્યુ, પાંતીજ, સલાલ વિગેરે આનુખાજાના 
સત્તર ગામોમાં, તેમન દશક્રોસ્ડ તાલુકાના અસલાલી, વીવા, નેતલષુર, બારેન્ન, નવાગામ વિગેરે 
અગીઆર ગામે4માં "ખાસ કરીને ડાંગરના પાકને પાણી આપવામાં આવે છે. તેથો ફ્ક્ત એ ખે 
સ્થળાએ ખેતરમાં પારગી પુર પાડનારી મડળીએઃ સ્થાપવાનો અવકાશ છે. તેમન્ન સાબરમતી- 
માંચી પાણી લેવાનો પપ કાસ'દરા તથા ક-તેઢવાર્ડા વિગેરે ગામોમાં રાખવામાં આવેલે। છે. તે 
ત્યાં આગળ પાષ્્ઠી પુર પાડનાર તથા પાણ્ડી લેનારાઓના હિત માટ મંડળી સ્થાપવી જરરની 
છે. કે જેથી ( ૧ ) એષા ખચે ખેડતોને પાણી, મળી શાકે. ( ર ) ઓછામાં ઓછુ પાણી 
વાપરી વધારે નમીનમાં પાણી ફેરવી વધુ પાક લઇ શકાય. ( ૩ )») તેથી પાષ્ી સુર પાડનારને 
વિશેષ ઉપન્# થવાથી સમગ ખેડુતોને પ.ણીનો દર ખએેછેો આપવાને સભવ આવે. ( ૪ ): 
પાણી) આપવા માટે જે નીકો કાયમની કરવામાં આર્વે તે થોડા ખચે? ચઇ શાકે અને પાષ્યી 
ઝરી નવાને વખત ન આવે. 

આવી સોસાઇટીઓ ન્યાં ન્યાં નદીનાલામાં પાષ્ટ]| બારે માસ પૉંચતું હાય ત્યાં અને 
જ્યાં બાગાયતી તુલોા થતાં હોય અથવા ન્યાં જમીન તે થઈ શકે તેવી લાયક હોય, ત્યાં 
નીચલી ઢબ ઉપર કાઢવામાં આવે તો ફાયદાસર થઇ! શકે તેમ છેઃ-- 

(૧» પાણી પ્ર પાડનાર તયા પાષ્ય્ી લેનાર બને વર્ગના માણુસોા મંડળીમાં સભાસદ 
હાવા ન્નેપ/ ગએ. ] 

(૨) અગર નને બની રાકે તા પાણી લેનાર સબાસદોાનું મડળ ન્નેઇઇનતી રકમ એકડ 
કરી અગળ સભાસદ વાર્‌ રોરેો કાઢી પોતનટ પાર્યી પુર પાડવાનું કામ કરે તે! વિશેષ ક્‌ાયદા- 
કારક નીવડે. 

(૩) આવી મ૩ડળીના શેરા ઓછામાં ઓછા સા રૂપીયાના રાખ્ખવા નતેઈ એ. અને તેના 
નાણાં ચાર વાવિ*ક હમામાં વસુલ કરવાં. 

(૪) એ દરમીઆન નાણાની ૦૪૩૨ પડે તો! કાઓપરૅટિવક ખાતા તરક્યી લોન છ ટકાના 
વ્યાનટે આપવી ન્નેઇ ગએ. 

(પ) પાષણ્ય્ીની વ્યવસ્થા સારી રીતે કરવા પાંચ નિખાલસ માષ્મુસોેની એક વ્યવસ્યાપક 
કમીટી નીમવી અને તકરાર વખતે તેને! નિર્ણય છેવટનેઃ ગણુવે।. તેમ છતાં એ લેના કાર્યની 
રખરેખ મડળીના ચેરમેન, સહકારી મંડળીના ઓડીટરા તથા ખેતીવાડી "ખાતાના ડીસ્ટ્ટીકટ 
એ”બરેઃ રાખે અને ન્નેઇતા સધારા સબધી સલાહ આપે. ન 

(૨) ખેડુતોને કિમતી પાક ઉગાડવા માટે ઉત્તજ્#ટન આપવા બદલ શેરડી, કેળ, કળઝાડેા 
વિગેરે બારમાસી તુલનેઃ દર ચાર માસી ડાંગર વિગેરે કરતાં ત્રષ્યુ ગષ્યાંથી વધારે ર્‌ાખવેઃ નહીં- 

(૭) ગાર માસી તુલે! ડાંગર વિગેરે ને ખરીષજ્‌ તુલેદ લેવામાં આવે, તેનો દર આપેલઃ. 
પાણીના પ્રમાષ્યુપર રાખવે!. કે જેથી ખેડુતો ન્નેદતું પાણી લે અને વધેલું પાણી ખબીન્ન પાક 
આટ વાષરી શકાય. 


૧૮ 


( ૮ » બાંગાયતી ખેતીની સાથે બીન્ટ્, પ્માતર વિગેરેની પષ્ટુ વિશેષ નફરત પડે છે. ' 
તો કીમતી બીનો તથા એરડી અને કરડાઈ (કાોસખી)ના ખળા તથા બનાવટી ખાતરો, જેવાં 
કે, સલ્ફેટ ઓફ અમોનીયા, સોડાનાઇટ્રેટ, વિગેરે મંડળી મારફતે સસ્તાભાવે ખેડુતોને ન્નેધ્તી 
વખતે બરને આંગણું મળી શાકે. 


( હ » પાચુીના કરનાં નાષ્યાં માલ તૈયાર ચચે એક માસની અદર મંડળી મારપ્તે વસલ 
કરવાં અને તે દર એવી રીતને ગોઠવવા કે રરા ઉપર દસ ટ્કાનું ડીવીડન્ડ આપતાં અને 
મડળીનુ ખર્ચ પુશ ષાડતાં એઇછામાં એછે સાડા બાર ટકા ને થાય, જે રીઝર્વડ પડ તરીકે 
જમા રાખવામાં આવે જેથી મઢળીનું કામ સંગીન પાયાપર રહે. 


( ૧૦ ) અગરતો પાધીના દર બદલ પાકને ત્રીન્ને અગર ચોથોાભાગ અનુકુળ પડે તેમ 
પાણી ધુર્‌ પાડનારી મડળીએ લેવો. નથી પાણી વેળાસર આપવાની કાળજી તેને રાષ્ખવી પડે, 
અને ખેડુત વર્ગ્ટને લાભ દાયક નીવડે. 


(૧૧) ન્યાં આગળ સરકાર તરક્થી પાંતિન્ન તથા દશ ક્રોઈમાં પાણી આપવામાં આવે 
છે, તાં પાણી લેનાર ખેડૂતોનું એક મડળ સ્માપવુ(. અને તેમાંથી ચુટેલા ઝહસ્થો, તાલુકાના 
મામલંતદાર, ઇરીંગેશનલ ખાતાના સબ-ડીવ્હડીઝનલ એ'પીસર તથા ખેતીવાડી ખાતાના ઓવ્કર- 
સીયર, એવા છ માણુસોની કમીટી મારફતે પાણી આપવાનુ ગોઠવાય તો પાણીનો ઉપષોગ ન્નેપ્તે 
૦“ ચાય, અને વધારે મીન ષર પાછી પહોંચી રાકે. 


(૧૨) દરક ગામે થામ્ય સંસ્થાએ હાય તો ઉપલી કમીટીનું કામ સરળ થઈ ચાક, 
અને ગામના લોંજાને નસે કાંઇ દાદ કરવી હાય તે ગામના સેક્રેટરી તથા ચેરમેન મારમપ્રત 
કરી ટાક. 

(૩) ખેતીના માલના વેમાાષ્યુની ખડળીઓ ને કછ કઈ સુસ્‍્કેલીએ નડે તેવુ છે? અને તે 
દુર કરવા માટે '૨' કરવુ જેઇઇએ # 

માલના વેચાષ્યુના સવાલ ઘણૂાન્ઝ અગયને! છે. એક ખે થ્ાચૅ ખેડુત માભ વેચવામાં 
ધણુ ઠગાય છે. મારે માલ વેચાષ્યુ કરવાની મંડળીઓ દરેક ગામે-અને તેમ ન અને તો ચાર 
પાંચ ગાંમના સસુદાયની હાવી ન્નેધશ્એ. અને માલ વેચનાર એક કમીટી નીમવી ન્નેષશ્એ. જેમાં 
ખેતીવાડી ખાતાના એક ઓપ્ટીસર તથા મંડળીના ત્રણુ ઝકસ્થો અને બે નિખાલસ વેપારીગ્બા 
હોવા ન્નેપષ્એ. આવી મ'ડળીએા ર, ગાળ તથા બઅગાયત તલે, તેમન્# શઃ'ક તરકારી, ડાંગર તથા 
ઔન્ન "ખરીમકૂ અને રબી પાક વિગેરે વેચનારી, અનુકુળ સ્થળે સ્થાપવી ન્નેઇએ. ન્૪ેથી નીચેની 
મુસ્ક્લીએ દુર થાય. 


(૧) વેપારી તથા દલાલ વગ” ઘણા “ખરો બભાવચોરી રાખે છે. તે બનવા ન પામે. 
અને તેનો! લાભ ખેડુત વ્ગ'ને મળે. 

(૨) માલની ન્નત પમાણે ખેડૂતોને યોગ્ય ભાવ મળી શકે, અને ચોખ્ખો માલ રાખખવા 
મારે ખેડૂત વર્ગ કળવાય, ન્૪ેથી માલની ગઆંટ વધે. આથી માલના જુદા વગ પાડી તે પમાણે 
વેચાણુ થવાથી ખેડુત વર્ગમાં સારો માલ પકવવાની કાળજી અને ઉત્સાહ વધે. 

(૩) તોલ તેમન આડત વગેરે પરસુરણુ લાગામાં ખેડતો સેકડે દસ બાર ટકા સુધીનુ 
જે નુક્સાન ભોગવે છે, તે દુર થાય, અને ખેડતોતે નિભય પણે માલ વેચવાની સવડ પડે. 
તેમન પખેદુત તથા બળદનો ને કીંમતી વખત હાલ નકામો શકાય છે, તે બચી શકે અને સારા 
ઉપષેોગમાં વપરાય. 

(૪) કાચેો।! માલ રાખ્મો ઈસા કે કપાસ) જ્નવાળાઓ પીલી ઉતારાનો નફે તદન 
ઉપલક લઈ ન્નય છે, તે ખેડુત વગેને મળી રાકે. તેમન્ટ સોટા સમૂહમાં પીલાષ્યુના દર પષ્યુ 
આઓછે આપવે પડે તેની બચતનેઃ લાભ ખેડતોને મળે, અને જનવાળા તરમ્થી વિશેષ સગવડ 
"પષ્યુ મળી રાકે. 

(પ) વેપારી વર્ગને દલાલીને ખર્ચ ન કરતાં મોટા પખમાણુમાં જુજ મહેનતે સારા માલ 
કિફાયત ભાવે મળે. કારષ્યુ કે, માલનું વેચાણુ નુર જુદે હાથે થઈ અનેક વ્યક્તીઓને! નેપ 
નકામો આપવો ન પડે. 

(૧%) આવી સમઝડળીદારા ખેડુતોને વધુ વિશ્વાસ હોવાથી માલના નાષ્સાની અધીરાઈ રહિતી 
“નથી. અને ગરીબ ખેડુતાને ખાસ ન«૪ર્રત ક તેને માંહુ માંહે નાણાં આપી અગર્‌ જૂળુન૮ 


૧૬ 


રકમનો ઉપાડ કર્યાથી મોટા પાયાપર વેપાર કરી શકાય છે. અને તેથી ઉતાવળમાં માલ વેચી 
રવાથી ને નુકસાન થાય છે, તે અટકાવી સારો બન્નર એેળવી શકાવ છે. 


(૭) સારી ન્નતના માલનું વાવેતર મડળીઓદ્દારા સહેલાસ્થી ફેલાવી શ્ઞષકાય છે. અને 
સાશા ભાવ ઉસન્ન થવાથી ખેડુત તયા વેપારી વર્ગ બન્નેની આંટ વધે છે. અને માલને સિડકા 
વેપારી વગમાં ઉંચો એેળવી ચાકે છે. 

(૮) ખેડુતોએ આવા મડળદાારા માલની કીમતના જપથી રપ ટકા નાષ્યાની નેરે *૪રરત 
રહે તે વેપારી વગ ધણી ખરી જગ્યાએ મોટા ષમાષ્ુમાં માલ એેળવવાની આરામમાં બીન વ્યાજે 
ધીરે છે. અને તેમ ન મળી શ્ચરકે તો! અમડળીદ્દારા જુજ વ્યાજે ઉપાડ સરકારી ખાતા 
તરપ્થી કરી શાકે. 

(૯) માલનું વેચાણુ કરતી વખતે નેમ બને તેમ વધારે વેપારીએ ભેગા થાય અને 
છરીફાઇ વધે તે! સારો ભાવ ઉપજી શાકે, અને ખેડૂતોને તેને લાબ મળી શાકે. માટે અઝુક 
સ્થળે વેપારી તથા ખેડુતોની મીટીંગ ભરી ન્નહેર લીલાંઉથી માલ વેચવો. નને તે વખતનો ભાવ 
કમીરીને કમી લાગે તો છેલ્લી માગષ્યીએ માલ આપવો કે નહિ તે કમીટીના હાયપર રહૅરી- 


(૧૦) માલનું વેચાણુ ન્ટેમ બને તેમ અસૃક ન્્ય્થામાં જુદા જુદા હપાઓમાં જારે 
જુદે વખ્ખતે કરવાથી ખેડુતોને સરેરાશ બાવ સારો ઉપજ રાકે છે, અને તેથી તેમને કમીટીના 
કાર્ય ઉપર વધારે વિશ્વાસ ખેસે છે. 

(૧૧) માલતુ વેચાયું ન થાય અને સીલકમાં રાખવો પડે તો તેને માટ સ્ટાર રાખી 
સાલની સુરતી કાળજી રાખવા બદલ કમીટી તરજથી નિમાષેલે કાર્યવાહક તેની વ્યવસ્થા કરશે. 
અને તેમાં જવાત ન પડે તેને માર ન્નેઇતા પ્લાન્ન કરવા ખેતીનાડી ખાતાના 
માષ્યુસોની મદદ લેર. * 


(૧૨૪) ને માલને આગ લાગવાનો સભવ હોય, તેવાનેો વીમો અવશ્ય ઉતરાત્રવે ગ્મગર 
.જેખ બને તેમ વધુ હા ના કરી વેચી દવે. 


(૧૩) બહાર ગામની સોટી વેપારી પેઢીઓ તથા કોાઓપરેટિવ ખાતાના સ્ટારા સાથે 
કમીટીએ સારી સહાનુભુતી રાખવી. નસેથી માલ વધારે પ્રમાષ્યુમાં સારા ભાવે 
ઉપાડ થઇ# રકે. 

(ર૪) માલ વેચાણ કરનારી મંડળીએ સભાસટેા પાસે શેર લેવડાવવા અને તેમના 
માલનું વેચાણુ કરવુ. અને ખીન સતન્માદોને માલ, તેએ સાથે રહી વેચવા રાજ હોય, તો ફકત 
જુન્ટ ચાજ લઈ -૪રર વેચી આપવે. કારણુકે, ઝમ માલનું વેચાષણુ મોટા જથ્થામાં થાય, 
તેમ મંડળીની આંટ વધે, સારો ભાવ ઉપજે અને તેને! નફો સભાસદોને મળી રાકે. અને દિન 
પર્‌ દિન એમાં સભાસરો ઉમેરાવાનો વખત આવે. સભાસદ કદાગ એથી ન વધે તો! પખ્યુ ખીન 
સભાસદને માલ વેચવાની મૃદત ન્નરી રાખમવી. 


આ બાબતમાં ખાસ પ્રમાણીક કાય્વાહકોની ન૪રર છે, એટલુજ નહિ, પરતુ નઝે વસ્તુએ! 
જ અનાજ અથવા શ્ચાકભાજ બગડી ન્નય તેવા હાય, તેન તાબડતોબ વેચાણ થવુ ન૪રૂરનું છે. 
અને તેને માટે મોટાં રોહેરીમાં આડત રાપખ્ખી વધારાને માલ રૅલો! સાથે ગાઠવષુ રાખી એકદમ 
અથાર સાલ ચઢાવી દેવાનો પુરતો બદેોબસ્ત નતેઇએ. નહિ તે, શાકભાજ વિગેરે માલ અખગડી 
ન્નય ગઅને કેકી દેવો પડે એટલુજ નહિ, પણુ ખેડુતોને અ પમાણે હાલમાં પસ્તાગીઆએમ 
તથા દલાલે અને ખીન્ન નઝમ માલ ઉપર નાણાં ધીરે છે, તેમ નાણાંની ન્નેગવાઇ પષ્યુ સોસા- 
રીએ મારષપ્તે કરવાની ન૪રર છે. 


ઉપર (ક), (ખ) અને (ગ) માં જે ખાબતેો ઉપર વિચાર વાકો છે, તે ઉપરાંત ખેતી- 
ની સધારષ્યુ માટ ધષ્યી દિશામાં પચાસ થઈ શાકે તેમ છે. સહકારી સરાષછી મડળીઓનું કામ 
આપણુ ખાસ કરીને આગળ વધારવું જેઈએ પષરત્તુ હવે વખત એવે આવ્યે! છે કે આપણે 
એટલુજ કામ કરીને એસી રહ ચાલે તેમ નથી અને બીન્ન પાશ્ચાત્ય દેશોની માષ્ક અને 
હિ'દસ્થાનના ઔન્ન ભાગોમાં નઝમ થવા -માંડયુ છે તેમ આપણે સહકારી સરાષપ્,ી શિવાયની બીજી 
ન્નતની સોજાઇટીઓ કાઢવાની ખાસ ૦૪રર છે. તેમાંની કેટલીક અગત્યની બાબતે નીચે અતાવ- 
વામાં આવી છે. 


૨૦ 


(૧) સાર દધ સુર" પાડનારી મ ડળીએ (ડેરી સોસાપ્ટટીઝ) 
(૨) મલાઇ શ» છ કે (ક્રીમરી સોસાધટીઝ) 
(૨) રટારનો પેદાસ કરીને ઉછેરનારો ( કેટલ બીડસ અને રીઅર્સ સોસાધરટીઝ ). 


ઉત્તર ગુજરાતનો ધણુોખખરે ભાગ, અને તેમાં ખાસ કરીને ચરેોતરને નામે એળખાતેા 
ભાગ ઉપર બતાવેલી સાસાઈઇટીઓને માટે ખપાસ અનુકુળ છે. અને નને "ખાસ ધ્યાન આપીને 
તથા બનતી કાળજીથી આ કામ વધારવામાં આવે તો ચરોતર હિ'દુસ્થાનતું ડેન્માર્ક થયા વિના 
રહે તેમ નથી. હાલમાં ચાલતી પપ્ધતીથી ચરોતરના સારાં ન્નનવરા સ્ુબધમાં અને બીન્ન દુરના 
ભાગામાં ખે'ચાઈઈ ન્નય છે, અને પાછે તેને! દેશ્ ન્તેવા પામતા નથી. તેમન ત્યાંની ક્રીમરીઓને 
જ ન્‌ થવો ન્નેઈ એ તે થતો નથી. ઉલટ તેને! નકા મુબાઈના તથા અમદાબાદના માખષ્સુ 
બનાવી પરદેશ મોકલનાર વેપારીઓ ખાઈ ખય છે. આમ ક્રીમરીઓને સારા નક! નહિ થવાચી 
ડુતા કે નરે આક।ીમરીઓને દ્ધ વેચે છે, તેમને પષ્ય પુરતો નકો યતોનથી. આની સાથૅ 
ટઢારની પેદાસ કરવાને તથા ઉછેરવાતો ધધો પષ્યુ સબધ ધરાવે છે. અને નેને માટ આ 
ઉપલા ભાગના લોકોને સારી કુનેડ છે, તે તેમના ઢોરની એ. લાદ પહ) વધારે સુધારી શકતા 
નથી. કારષણુ સારાં દુધના ટાર મુબાપ્નાં અને બીન્ન વેપારીઓ લલચાવનારી જીમતાો આપા 
લધ ન્નય છે. એટલે વધારે કેમ ઉત્પન્ન કરનારાં દોર ઉત્પન્ન કરવામાં પણુ નસ ન્નેઇએ છે તે 
અગચાઈ ન્નય છે. અને રારની એ. લાદ સુધારવાને બદલે બગ: છે. 

(૪) રોરનેઃ! વિમા ઉતારનારી મડળીએ (કેટલ પ'ન્સુરન્સ સાસાઇટીઝ.) 

આ બાબત ઉપર પ્લાજિરો નિબધા વાંચવામાં આવનાર છે, એટલે એના સબધમાં વધુ 
વિવેચન અગ્ર કરવાની ન્#રર નથી. 

(પ) ધાસ-કચર સ ંરનારી મંડળીઓ (કાડર સોરેન્નએ સાસાઇટીઝ) 

સુરત ૭૭૯લા શિવાયના ગુજરાતના બધા જલ્લાએમાં આની ખાસ ન્૪ર્‌ર છે. અને 
“ત આવી ઘણી સોસાછટોએ નિકળે, તો આ ભાગને તે આશીવાદ સમાન થઇ શકે એમ છે. 
એટલુન્ટ નહિ, પરતુ આ આખા ગામની અથવા તો તેના ગષ્યા ભાગની બાગીઅઃ હાવાચથદ 
છાલ જે આવી ગજ્ઓને બદમાગો તરકથી આગને! ભય રહૅ છે, તે રહેવાનો સભવ ઝણછેોા 
છે. આ મ ડળીગાને ધ્ષ્યી મુદત રાખવાથી વષખ્ખતે આવા વર્ષામાં નને જુનું કચર ' વેચવું પડે 
તે! વખતે ખાટ જવાને! સભવ રહુ છે. જે કે કાલના સન્‍્નેગામાં દર ત્રીન્ઝે વષે* દૃષ્કાળ પડે 
છે, ત્યારે તો એમ બનવું મસ્કેલ છે. છતાં જને કાંઈ ખાટ ન્નય તો સરકારે તેવે પસંગે આ 
સોસાયટીને બાઉન્ટી આપવાની પણા ન૪રર છે. 


(*) સાર બો તથઃ અનાનટ પુર પાડનારી મંડળીઓ (સોડ સોસાદટીઓઝ) 


આ સોસાઇટીએ ખાસ કરીને કાળી પરેન્ના બાગમાં તથઃ ન્યાં ખેડુતોની સ્થિતિ 
ગરીબ છે, ત્યાં ઘણા સધારે ઉપવોગી થધ્ઝ પડગે કારપ્યુ હાલની ચાલતી રૂઢો પમાણે એ બાબત 
ખમાં વાષખણ્ર9ીઆએ અને ખબાન્ન લોકા “જે ખ બેવઝુ અને આળકો સસ્‍ાટી 'નેો ધધો કરે 
છે, તે આ ગરીબ ખેડુતોને ધોળે દિવસે લૂટે છે એમ કહીગ્ તો હરકત નથી. કારણુ આમ 
કરવાથી ધણી થોડી સુદતને મટે ખેડૂતને ધણ સોટું વ્યાજ આપવું પડે છે, એટલુન્ટ નહિ, 
પરતુ ખી તથા દાણો બન્ને ધષ્થી હલકી ન્નતતના આપે છે, -મને ખેડુતો તેને હિસાખ રાપ્મતા 
નઃહે હોવાથી, સાહુકારે ન્ટેટલ તે તે ખાતે ઉધાયુ* હોય તેટલું જ આપવું પડે છે. 

(૭) ખાતર સરૂ પાડનારી મંડળીઓ (મૅન્યુચર સોસસાઇટીઝ). 

દસક્રોઈ તાલુકામાં અને પાંતીનટમાં ન્યાં નેહેરથી ડાંગરમાં પાણી મળે છે, ત્યાં તથદ 
આજ જગ્યાએ દક્ષિયુ ગુજરાતમાં ન્યાં બાગાયતી તુલે થાય છે ત્યાં નને આવી મેન્સુર સોસા- 
છ.ટોગ્મા નિકળે, તો! ખેડુતોને જરર કાયદો યાય તેમ છે. 


(૮) ચોખા ખાંડવાની તથા તેલ પીલવાની મંડળીએ (સધઈસ કહલીંગ અને એપલ 
સેસી ગ સોસાપ્ટીઝ )- 


હાલમાં મજુરીની તાણુ ધષ્યી પડે છેઃ મજાર ત્રષ્યુ ધષ્ય્ની મજુરીએ પષ્યુ મળતાં નથી. 
તેથી કરીને દૃળવાનું તથા ચે!ખા ખાંડવાનું કામ ઉંચ વઝના ખેડુતોને ધષણ્ડ સુસ્કેલ અનૅ 
'"ખચોજી ચઈ પડયુ છે. અને તેથી તેવા ભેોકાને ડાંગેર તથા દળાવવાનું દળણ્ુ બણે લાંબે સધી 


૨૧ 


લાઈ જવાં પડે છે. માટે તેવી જગ્યાએ આવી મડળીએ ચયાષ તો સાર' છે. આવી મડળીઓ 
ઉપર પાર્ષ્ફીની બાબતમાં કઠી ગયા તેમ પાણીના એ'જને સાથે હાય તે! સાર પરતુ જ્યા 
પાંણી નહીં હાય, ત્યાં પષ્ણ સહકારી મડળીઓથી ચલાવવામાં આવે તો ખેડુતોને મોટી 
સવડ ચાય અને મડળીઞઓને સારે નફ! ચાય. ' 

(હ) ' ખેડુતૌનો માલ વેચવાવાળી મ'“ડળીએ (સેલ સોસાધ'ટીઝ) 

આ બાખત ઉપર (ગ) માં આવા ગગેલી છે. એટલે વધુ વિવેચન અચે કરવાની ન૪રર નથી 

(૧૦) આખ્ખા ગામા અથવા ઘષુ ખેડતો ભેગા મળીને પમેતી કરનારી સોસાઇટીઓ. 

ગન્૪રાતમાં ધણે ભાગે ખેડ્તોની પાસે જમીનને! નશ્થેો નાનો હેય છે. અને તે પષ્ 
ગામની બધી બઈ નાના નાના નબરોમાં વહેચાયલી હાય છે. એટ્લે તેના ઉપર પુરતી 
રેખરેષખખ રહેતા નથા. એકગ્લન્ટ નહી, પણ્ય ત્યાં પપેતીના કામે ન્ટ્વા આવવામાં ઘણો વખ્ખમત 
“"્રાગટ ન્નય છે. અને તે સિવાય વણીક રીતે નુકશાન ચાય છે. માટ નને આવા ગામના ખેડુતો 
સહકારી મડળ સ્થાપી તેની મારફતે ગામની તમામ ખેતી કરે તા ગામને ઘણા સોરા લાભ 
યાય તેમ છે. તેમ કરવાથી ગામમાંના ઘષ્મુઃ શકા ખાન્ન ધ ધા જેવાં કે નોકરી, વેપાર તથા 
ડ્ર કરવાને છુટા થધ શકે. અને તેથી ગામની આવકમાં મોરા વધારો થાય. 

(૧૧૦ ખરેતોનો માલ-જેવો કે રાક ભાજી, દ્ધ વિગેરે એક્ટો કરીને નજકના બન્નરમાં 
પહોચાડવાની સોસાપટીઝ. ૫ 

કે! ત્રણે ભાગે મનળ્તરને માચ દ્ધ તથા શાકભાજી શહેરોની આન્નબાન્નુના પાંસપાંચ 
છ છ માઈલિ સુધીના દરના ગામોમાંથી મે।કકલાવતા આપણે જેપ્એક્ોએ આશા, માલ શહેરમાં 
પાંચતેો કરવાને ખચ ઘણા મોરા થાય છે. માટે નને સહકારી મંડળી કરીને દધ, શાક, ભાજી 
તચા ગેર માલ રાહિરમાં મોકલવાનો! બદ્રાવવસ્ત થાય તા વધારે સહેલું પડે એકસ ક નહી' 
પરતુ ઘષ્યા ખેડતા તેમનું બીજુ કામ સારી રીતે નતેદા શકે. 

(૧૨) ખેડુતોને તેની નરરીયાતો સ્રાર્સ્સ ખોલી તે પુરી પાડનારી ' સાસાઇટીએ।. 

આ બાબતમાં ખેડ્તાને તેમની દરરોજની હાન્ટ્તની નેવી કે, કપડાં, તેલ, ખાંડ, સોળ, 
તયા ૨૬૬ગીની- બાકાની ધણીવ્ર્ી વસ્તુઓ લાવવામાં કણે વપષ્મત ફોકટ ગુમાવવે. પરે. છે. 
એટ્લુજ્ન નહિ પરતુ તેમને તેમની પુરી માહિતી નહી હવાથી બાવ તાલમાં વેપારીએ બય 
છેતરે છે. માટે નને સ્ટાર્સ કાઢોને તેમની નરા વસ્તુઓ પરી પાડવામાં આવે તો. ખેડુતોને 
ઘણે! બચાવ ચાય. 

જે ઉપર બતવ્યા પમાણે સહકારથી ખેડુતો પાનાનું કામ કરતા થાય, તો મને ખાત્રી 
છે કે આયર્લાડ અથવા ડેન્માર્કની માકક વહા થોડા વખતમાં આપષ્યાં ખેડુતો સધન થયા 
વગર રહે નહો. 


ખેડુતોની સહકારી શરાન્રી ખડળી સબધી પ્રશ્ને. 
શેખક-સીલાલ અચ. દેસ્રાઈ--ભરૂચ્વ* 


૧. જ; નવી મ'ડળીની નોંધ થવા માટે ચરમગ્માતની યાપષ્યુ માટે ને મડળ પોતાની 
પરમાવધો (પ4 જઝા પાત €7”:૦તે18) ર્‌. ૧૦૦૦૦ દશ ૪ન્નર્થી રૂ- ૨૦૦૦૦ વીરા હુન્નર 
સુધી રાખવા માંગતી હેય તેવી મ'ડળીએ રચારૂભ્માતમાં દરેક સભાસદ પાસે રૂ. પ૦ પચાસ 
પમાણે પ્રી લેવી ને ર. પ પાંચ પ્રવેશ દી લેવી. 


૨. ૫૦૦૦ થી ૧૦૦૦૦ ની પરમાવધીવાલી મ'ડળોગએે ર્‌. ૩૦ ૬્રી અને ર્‌. ૩ 
પવેસ છી લેવી- ન 
રૂ- પ૦૦૦ *દરની મહડળીઝે ર્‌. સપ પીને ૨. ૧ પ્રવેશક ષી બેવી. 


ર્ર 


૧૫ નિયમ કરાવવા ન્નૅઇએ. 

રા. દશથી વીશ્વ હનન્‍્નરની પષરમાવધીવાળી મ'ડળીગ્વે સભાસદોની સ“ખ્યા ષથખ ૬૨*નિક 
બનતા સુધી ૫૦ થી આછા સભાસરોાથી ગએઆછી રાખવી નહે નઇએ. એોટા સારા ગામ હેય 
તેજ ગેટલી પરખાવધી માંગી શકે ગતો સ્વભાવીક છે ગએટલે પ૦ સભાસદો વધારે પડતા છે 
જખ ગય્યાય નહીં. 

રા. પાંચથી દશ્ચ હન્‍્નર સુધીની મ'ડળીમાં ૩૦ થી ખએછા સભાસદ કેય નહં તો સારૂં. 

રા. પાંચ હનન્‍્નરથો મ્બ'દરવાળો મ'ડળીખાં ૨૦ થી રપ સભાસદો હોવા ન્નેઇગ્મે. 

ગમા ષઆણે પાચખોક નિયખથી કામની સારશ્બાત થાય તો ખ'ડળ ૨૬૦ષ્ટર થવા ઢીલ 
થતી ગ્મટકે. 

(૨) ગરીખ સભાસદોની મ'ડળીએ। માં માત્ર ષવેશચ્ર દી ઇ/સ્છવા યેગ્ય માનીએ પષ્યુ 
સરૃષ્માતની શી ગો ગામની થાપણ છે *મને તે યાપષ્યુ એમના ઉપચોગની છે. ફી નહીં લેવી 
ગમેવી પ્કુટ *બઆપવાને। ગેર ઉપચેો।ગ ધણું ભાગે થવા સ'ભવ છે માટ સભાસદ દીઠ ર- પથી 
૧૦ સુધીની યથાપણ્‌ શ્મને રા. ૧ની પ્રવેશ્રક પ્રીથી એવી મંડળી શ્રર થવી ઉચીત છે. 

(જ) માચ મિક મડળીઓ મખારપ્રત જ્યારે સરકાર તરક્થી તગાવી ગ્બાપવામાં *્માવે 
જારે કમીશ્ષન મ'ડળીગ્ે લેવું કે નહો. 


થયા પ્શાની ગબોસ્તા પષ્ઝ્ી છે. 


ષાચસિક ખ'ડળી ગટભે ગામની સો।!સઆયટી ગમા કાબ ટરી શકે તેવા કુશળ સબ્યાની 
છે કે કેમ એે પ્રથમ નિષુય થવે! ન્નેઇઞે શ*મને તે કેટલી પરખવખી સુખીની હદવાળી ન્નેઇગ્મે. 

સરકાર મ'ડળી ખાર૪્ત તગાવી આઅપાને તે નાય તેખના તર૪થો *માવે કે મડળોગ્ે 
પોતાની બે'ક પાસે વ્યાજે મેલાવી સરકાર ઘરખાવે તેવા શખ્સને તેટલી રકમ તેખની મંડળીના 
ચાલતા વ્યાનના ૬રે આપે ગે નિણુય થવે! ન્નેઇગ્મે. 

સરકાર “પસા ગઆઆપૅ શ્મને વ્યાજનો બે।જ્તે મ'ડળી ઉપર પડે નહીં તો એ કામ કરવા 
સારે સે'ક્ડે ચુક રકમ ૪ ગ્મૉેટલે મહનતાષ્યસા તચકે સરકાર ગ્આપષે તો સારી મ'ડળીગ્મા નકકી 
સરી તે વહીવટ શ્રરૂ કરાવવો એ ઉચીત છે. કેમકે દસ્તાવેન્ને કરી લેના વખતસર વસુલાત કરવી 
તાલુકે તેનુ' ભરણ કરવું ને હીસાબ રાખવાની જવાબદાર મ'ડલીના કાર્યેબવાહકો ઉપર રહે છે- 

ખ. જીલ્લા એે'કામાંથી પાચમિક મ'ડલીગોને કેશ કેડીટ આપવાની યોગ્ય સરતો નીચે 
પમાણે ઠરાવવો ઉચીત છે. 

(૧) કેરા કેડીટ ૫૦૦૦ ગ્મને તે ઉપરાંતની પરખાવધોવાળાો મળને ર્‌. ૧૦૦ સુધી 
ગ્યાલણ્‌ બ્માજે આપવી. 

(૨) સપટે'બર અને માચ" ખે હ૪તે વ્યાજ બેન્કને તા. પમી સુધીમાં ગેટલે -અકટોાબરની 
પ મી ને ગેપીલની પહેલી તારીખે ભરી શગ્માપવું નહીં તો ટકા એક પમાણે દ ડનીય વ્યાજ 
રૂ- બરાતા સુખી લેવાય ને વ્યાજ સુદલ ઉપર ચઢાવી લેવામાં આવે. 

(૩) ચેરમેન સેક્ેટરીશ્મને ગ્વેક મેમ્બરે પ્રો. નોટ લખી ગ*્ભાપવી ને મંડળનો શીકે કરવે!- 

(૪) શમા કરજની રકમ લોન કરતાં અગ્ર હઝ રાખસોે શને મ'ડલોના સભાસદો તયા 
ખીલકત ન્વાબદાર રહેરે. 

(૫) આ કૅશ્ન ઝેડીટની રકમ ન્ટેટલુ' તારષ્યુ *આપતવું પડસે. 

(૧) ર- પાંચ હન્નરની અંદરની પષરમાવિધીવાળા ને ર. ૨૦૦ની હદ સુપી ગ્માપવી. 


૨૩ 
નાણા પુરા પાડનારી અથવ દે'ખરે"ખ રાખનારી સધ્યસ્ચ 
સસ્થાઓને લગતા. 


જ સહકારી હોલચાલને પુરતી સગવડતાચી *્બાગળ વધારવા માટ તાલુકાએ। વાસ્તે 
છલ્લા બે'કની શ્રાખાગ્મા *્મથવા પેટા કમીટીગોઃ સ્થાપવાની જરર છે '*તગે ભ જીલ્લામાં 
જ્મુસર્‌ ખાતે પેટા કમીટી સ્થાપવાની તેવી શરશ*બાત કરી છે..*્બ"કલે*્રર માટે ઉ. વી. ના અગે” 
નાઇઝર રા- ખા. અલ ગે માટે ષયાશ્રમાં છે. 

જીલ્લાની ખેન્કને નાષ્યા સ'બ'ધી સગવડ મળે તે માટે જીલ્લા બેન્કના બસુલ લો 
શેરના ર ભાગ સધી રોાન્ટની બાકી ઉપજ વ્યાક લેવાની સરતે એવર ડ્ાજર્ટ આપના મુંબઇ 
સે'ટ્રલ બેન્કને ભલામષ્યુ કરનાની ૦૪ર્‌ર છે- 

૬૯૯લા ખએે'કને મે. રજષ્ટાર સાહેબ તરક લોન યાને કેક્ષ કેડીટ સુંબધ ખબે-)3 આપવાનો 
ભલામલુ કરવા રીપાોટ કરવો! પડે છે શને તેએ! સાહેબ સે'ટલ ખે'કતે પરવાનગી શ્માપે ત્યારે 
ડાઇરકટરાનો મજુરતથી લેન શ*્ાાપતગાની હાલની પહૃતિ છે વિર્દ્ધ સે'ટ્લ એક થોન્ઝના કબુલ 
કરે તો સારૂં છે. . 

૪૯૦ બેન્ક જેટલી રકમને! ફોર કાસ્ટ એોક્લે તે કસ્તાં કોઇ માસમાં વધુ રકમની 
જીલ્લા એ-ન્કને જરૂર પડે તો પ્રો. નોટ ઉપરથો હાલ ને" (ગ) સુચના થઇ છે તે પ્રમાણે 
કરવા માટે નિયમ થાય તો. વધુ નિયમની ન્‍૪૨ર નથી હાલ જે પદ્ધતિ ચાલે છે તે ખરાખર છ. 
ા 2મપરરી ઓવર ડાધ્ટનો અચે થવાની ૦૪રર છે. 

ષે!. નોટ સાથે સોણસાયટીના ગવા બોન્ડ સે'ટલ એ'ક માંગે છે તેમાં એક વરસ 
ઉપરાંતનાં તેમજ નવીત રજષ્ટર થતી સોસાયટીના ક્ખુલ કસ્તા નથી. જેને બે'ક સુદત *માપી 
હે તે બોન્ડ ત્યા નવીન સોસાયટીના બોન્ડ તાસ્યુ તરીકે કખુલ રાખે એમ થવું ન્નેઇએ. 
પો. નો.ટ ગેન્ટ કરજતની કખબુલત છે પછી આવા દસ્તાવેજની જરૂર નથી છતાં હેય તે *બાટલી ૧.- 


સવડ થવી ન્ને૫/ઞએે. 





[કત નપાસ... 


સણહકારી હીલગ-ાલની સાખાન્ય નીતિ ગને ગ્રચાર 
સખધે પ્રશ્ને. 


(૩5) સામસાનન્‍્ચ વહીવઃને લગતા. 

(૧) જ્રારમો છન્સ્ટીટ્યુટનો ચુક્ટ્રાતની શાખામાં બચવા ડીરીકટ બેકામાં રખાથો «્યાંથો 
સઅ'ડળાગેાને પુરા પાડવાનો ગોાઠવયસુ કરવામાં ઇન્સ્ટીટ્યુટમાં વધારે સગવડતા થશે. કેમકે માસિક 
ચેોઉપાનોયા વિગેરે ત્યાથો મોકલાયા છે તે સાથે એ કામ થઇ સાકર. 

(૪»ે ડપ્યદાને લગત્ા, 

(૨) લવાદી હુકમનામાનો બનન્‍્નવચ્5ીમાં થતી ઢીલ દુર કરવા રું પગલાં લેનાં. 

(ક) ખેલીફ અને કારકુત રાખીરીં ષષ્યુ ધાર વગરની તરવાર ઉપચોગમાં લેવા નેવું છે 
જનીન્યુ અગર જ્ુડીરીગ્મલ ખાતાની ખદદ ખળે તો જલદી થોડે "ખરચે કામ થાય માટે તે 
ચોજના ર્જીષ્ટાર સા. સરકારમાં લખી કરી આપે. 

(ખક) ઉપરના બંદોબસ્ત થાય તો ડીઓક્ટ બએે'કના ૪ન્સ્પેકટરા એ કામ કરે ગ્મને ખરગ 
સભાસદો ઉપર ચઢાવો વસુલ થામ તે ચોગ્મ છે. 

(૩) મ"ડળીનઃ શાનગીરા દસ્તાવેજને પાતાના આઓડીટરની રૂબરમાં થાય ને તે ઉપર 
સેએ ગ્રહી કરે તા રજષ્ટ્રશન ગ્બાક્ટની કલમ ૮૭માં નેમ સરકારી :નોકરે કરી ગ્બાષેલા 
દસ્તાવેન્ટ બાતલ છે તે પ્રમાશે નામદાર સરકારની મ'જુરતથી થઇ શકવા નેવું” છે. 


એ. ગો. સરકારી નોખ્ર નથી એટલે ગે ખાંગણી *અચોગ્ય ગણાશે 


૨૪ 


૯ 


ગુજરાતમાં નાગરીક સહકારી મડળોનરિ જરૂર. 
( લેખક-રાવબહુાડુર્‌ ગમ'બારા"કર ઉત્તઅરાઅ અલણ ) 


અત્યાર રૅશ ન્ન્યારે કરજમાં ડુખી ગયલે! છે ત્યાર પ્રન્‍્તને કામચલાઉ 
ક્કુટકારાના દમ ખેચવા માટે તેવા પ્રકારની સગવડા કરી રવી ન્નેઇઃમ, નને કે 
ખરા કઈલાજતેઃ રેવામાં ડુઅવાનો વારી આવે નહિ તેવુ" કરવામાં છે. આ વિષય 
અરૂર્પના, છે અને તેના અથ'ગ અભ્યાસીઓ ઘણેુદ વધુ વખત આ કાયમાં કાજલ 
પાડશો નહી અને પજને સઘળે સ્થળે અને પ્રસ'ગે ન્નગ્રત રા'ખર નહિ ત્યાંસુપ્ીે 
શમા આખત કૅવળા સરકારી કૅળવભીએા જે ચેડા આજભપ્સ આ દિશામાં થાય છે તે 
જાઇ રીતે અસ નથી. 


૨. ઉપલા લેખમાં આથિક સહકાર રહેલેદ છે અને તેની શરૂઆત શિક્ષીત 
વગ તા રાહેરમાં કે કસખમાંથીજ કરી શકે આ રથાન સ્થ્ય છે. નીચે ગ્રામ્ય 
મ'ડળીએ (:પ?'પાં ક૦૦ાબ્દૉબ્) છે. ઉપર ૬૦૭૯૯ અને પ્રાંનિક બે'કેો! છે. અધ્યમાં 
નાગરીક મ'ડળા (પ/ઝછ્યળ કછાડતાં૯૬1૦૩)નુ" સ્થાન છે અને તેનો ગ્મનકારા નહાનેો 
સુનો નથી. 


૩. હાલમાં જે માસલેસા નામદાર સરકાર, સાથેના રાજ્ક્રારી સહકાર અને 
અસછુકારના ચર્ચાઈ રહ્યા છે તેનાથી આ અઆથિક સષકારના વિષચને નિરાળેપ 
રાખવો ન્નેઇએ. દેશન' દ્રવ્ય વધે એ ન્નેવા તો! સવ" કોઈ રાજ જાના નનેઈએ. 


જ. વચલા વગને હમેશા ઘણૂ' ખસમવલુ'- પડે છે ઝને તેથી તેમના રક્ષ 
સાટે હુ'સેરા, ખાર કાળજી રહૅવી નેેઇએ. કોકઝપણ રાણહેર કે ક્સ્ખાના લેપારતનુ' 
પ્રમાણ તે મધ્ચેની શરાફો સગવડા ઉપર રહે છે અને શષેરને તથા કસખાનેા 
બ્યવહાર ઔટા ભાગે દેશપજદેશના અને ગામડા ગામનઃ વેપારને સ ચોજઝત કરનારા 
છે. ટુ'કામાં ગામડાની પેદાશાનેદ નીકાસ કસઆ અને રાહેર મારક્તે દેશ પરહેશ 
થાય છે ગમને દેશાપરદેશને આવક સાલ ઞાસ2 ગેઃહડે, રાહર કે કસ્બાની મારક્તે 
જાય છે. બનન શાખ્દાોમાં કડોએ તે કસબોા અતે શજષહેર દલાલી કે હકસાઇનેા 
પધેો »ર છે અને તે ઉપરજ તેમની પેદાશાને! આધાર છે. 


ય. આવા વચલા હિસાબના ધખપધામાં નાણાનું" રાકાણુ વધારે થાય છે અને 
ત કારણે ગામડાની સહકારી મંડળીએ થી કસ્ખાની અને રાછહૅરની જરૂરીઓઆતેા 
બધુ પ્રમાણુમાં રહે છે). ર ી 


€. હુમણાના તિક્ષણ હરીકાકમાં સારવાડીઓ અને બીજા સાહુકારા આએ 
સરાફો પ'ષો! મોટે અરે અ'ધ કરલે! છે અને તાલુકાના કસખ માં ભાગ્ચેજ કોઈ 
એક હાય છે. તમામ જીલ્લાના સખ્ય શહેરામાં હુજી પણુ બે'કો નથી અને 
નોઈન્ટ સ્ટોક તથા ઈસ્પીરીઅલ ખે'ક ફક્ત સોઢા જથ્થાનો ષ'ધો કરે છે. અપ્માં 
કુટ્કળ વેપારીઓને કાંઈ લાભ થતેઃ। નથી અતે તે છતાં જીવનનોદ આધાર તો 
તેમના ઉપરન” રષ છે. 


૭. નહાના બન્નરૃ વેપારીઓ તથા દલાલ અને હકસાઈનેો ષ'ધેો ચલાવનાર અને. 
નોકરી ઉપર આપાર રાખનારાઓના ફાયદદ અથે” શરાફી સગવડ સહકારી રીતે ખડુ સારી 
રીતે થઈ શકે તેમ છે અને તે અચે' સજહુકારી ખાતાના સે. ૨૬૦૭સથ્રર સાષૅબે. 
બ્ુહદ જુદાં સુચનાપષત્રેદ અતુઝુળ પેટા કાયદાના ખરડા સાથેના વતૈચાર કરેલા છે, 
જે દરેક વિભાગી આસીસ્ટન્ટ રજીસ્ટ્રાર સાહેખની આફ્સમાંથી મળી શ્રકે છેન 
બળો આવા સહડળા નેોંપવાની પ્રાચમિક તેચારીએ તથા તે ઉપર ઘટતી દેખરેખ, 
શાખવા માટે સાનઇ ચાલકે (5૦2૦025823 &₹૪&015૦૩૦) પણુ દરેક જલ્લા અને 
ઘકુખરૂ' તાલુકાઓ માટે નીસવામાં આવેલા છે. 


૮. આ સાધછી' કાર્ચ જનસેવાને .લગતુ* છે અને તે સેવાસી સ્નાથ' કને 
ઈન 


અરખાથ બન્ને સમાચલા છે. પૈસા ટકાનેપ નિયમીત વગ્યવહાર સુરતી નન્‍ેખખદારીથી 


સય 


કર્નાનુ' શિક્ષણ ગ્માવા મ'ડળેદ આરકતે મળી રાકે છે અને આએક રીતે સ્થાનિક 
સ્વરાજ્યની તે ચાવી છે, સાસમાન્ય નીતિનાં પાઠ અને સ્મચની કિમતની ગ્ત્રે 
સામી કહ્દર કરી શકાય છે, મ્મને પરસ્પરને: બઆાતૃભલપ્વ ખરી રીતે કેળાવનાને ગ્મહોં 
અહુ સારદ ગ્ગવરાશા છે. 


૯. સુના ખાતેની છેલ્લી સહકારી પરિષદ વેળાએ નાસદાર સુખાઈના 
ગવનરસાહેબે આવા નાગરીક અ'ડળોની જરરીઃઓત અહુ સસચેપ્ટ શખ્હોમાં બતાવી 
આપી છે. નાણાની ખાબતસાંં આવી નાગરીક સ'ડળોએ અને પાછળાથી તાલુકા 
ખબે'કા થતાં હિ'હુસ્થાનમાં નાણાની સારી છાટ થર. સવી સગવડા થવાથી 
સાવચેતીથી જે નાણ' પીરવાનો કાચદેપ ક્ક્ત અસુક જ્યક્િતિઅજ લે છે તે ઘણુદ 
રાણહૅરીએઃ અને કસખદ વાસીઓનમાં વહે'ચારો. વળી આવા ખાતા ઠામ ઠામ 
ઉઘડવાથી ને1કરીઆત વગનસે પણુ એક નવી લાઇન ઉધડરે અને તે નેદકરી 
સેવાજઃતિવાળી હાવાથી તે ક્રજ ખડું ખુરદીથી અન્નર્વવા ઘણા સાણુસેો! અબહાર 
આવશે એખ સાનવાને કારણ રછે છે. 


૧૦. સમાવી વ્યવસ્થા આબત શેરીએ અને કસખા વાસ્તીએ ને ઘટે છે 
કે તેમણુ પરતી સ'ભાળથી આ વિષય ઉપર સુષ્કળા સાંભળતું અને સાક કટયથી 
આવા જ્નહિતના કાયથ્માં લક્ષ ઇઈ સારી રીતે ચર્ચો કરવી. આગેવાનોની ૩રજ 
છે કૅ તેસણૂ આવા લઃભ પોતાના રાહેરને કસઆને મેળવી આપવા અમને જફ 
જણાચે તનસન અને ધનથી આવાં લે!કોપચેોઃ!ગી કામેપ ઉકેલવાસાં મદદ દેવી. 

૧૧. અ'તમાં આ સાંગખ્ીી કાંઈ સદાજૃત કે ધરમાદા ખાતાની ટીષમાં 
રૂપીઆ ભરવાની નથી પરતુ શષ્કેરના કે કસઆના કાયદા માટે વ્યાજ્ખી રૂપીગમા 
રાકીને પાતાના ભાઈએ ની જરૂરીઓઆત સુરી પાડવાની છે અને લે પણ સરકારી 
ઇરમ્યાનગીરીથી નહીં પરતુ પે.તાના નીએેલા સ્વદેશી ભાઈઓએ ની સારડ્તે ચોગ્ય 
જામીનગીરી ઉપર ધીરધઃર કરીને અહકારના વ્યવહારસાં સ્વચાન્યની પ્રાપ્તિની 
પ્રગતિ તરક વાળવાની છે. ઉગેઠ ચ્હે છે કે ખીન્ન અતુઝુળા દાખલાઓએ ની ખત્રી 
કરી લઇ લે!ક લાગણી ગમઝદ તર૪૩ દોરવારે. નામદાર સરકારે આ આઅતમાં શરૂ- 
આતની કેટલીક છુટછાટેપ સુકેલી છે અને તે સવે'નેપ લાભ લેવાનુ" કામ હવે 
પ્રજાના હાથમાં છે. જેમ જેમ સ્ાવા ખતા ખુલતા અને ખીલતાં જશે તેસ તેમ 
તેની અગત્યતા ઉપર નન્‍્ર રાખી હ ઘણુ' કરી રાકારે અને છેવટે નામદાર 
સરકારને પણુ તે તરક્‌ વધુ ધ્યાન દેવું પડરો આમે નિઃસ'શાય છે. 





શહેરા સાટે સહકાર તેની વ્યવસ્થા અને વિકાસ. 
લેખક--સખષ્ીલાતસ ગગ રૃશાધઇ, શરૂગ્દ, 


સાધન પુરા પાડનારી સ"'ડળસ્મેદ સાટે ગઞરખન બેો"'કે ગુજરાતના વેષારના 
પ્રસઆાણુખા એ1.છી છે તે વધારવા સાટે ઉત્સાહી અને કાચ” વાહક મ'ડળ સ્થાપ- 
વાની જરૃર છે. 


હરેક સોટા સ્થળે અને સુ"મ્યત્વ તાલુકાના શહર રોરાનના કસ્બાસાં હાલ 
સ'ડળીએદઃ સ્થાપવી ન્નેછએ. ર 


્મરઅન બે'કસમાં સખ્ય બાબત (૧) જે સાખુસ નાણુ' લેવા આવે તેની 
આંટ કહેલ છે ને માંગે છે તે રકમ આપવી ચોગ્ય છે એટલી સાહેત સેને૬્૭'ગ 
ક્રસીટીન્ધાં સચ્ખરાને ષાવી ન્નેયઈએ તેડવા ગૃહસ્થો દાખલ થવા ન્નેઈએ. (૨) રૂ૫. 
ધીયો પછી માસ્ક હફતા નસલ અવે છે કે નહી તેની ખાસ દેખરેખ રહેવી. 
ણભ તે સાટે નિતીનાબળેદ સેકેટરી ન્નેઈમ, * ી 


નસ્દ 


કાવી મતડળી પાસે નાણાં લેનાર મધ્યમ વગ છાય. ઘણુ' કરી તેસ્તરાને 
આસમમાં મ'ડળ કરતાં આ છે જ્યાજે નાણાં મળી શકતા ન છાય પણ પોતાની 
આખર શાચવવા ગ્મને ચેસ બજે મળી શાકે છે એવા: ડાળ ઘાલી ગઅમખન બે"ક 
પાસે નાણા લેનાર ધણા નીકળે છે ન્યારે તેમની સુરાદ બર ભાવતી નથી સ્ેટલે 
સ'ડળીના કાય*વાહેકને નગાવે છે. અને ગમણુ સમજું વગ શોળાવાચ છે ન્ન્યારે 
તેમની જુલ શાંગે છે ત્યાર ટેકાણુ આવે છે. એટલે આવી બેક્ો બધે તેમાં 
કચરો છે અને તે રૈયતને તથા મધ્યમ બઝના વેપાર કરનાર ને વધારે ગ્મનુ- 
જેૅળતા છે એતે! નિરવીનવાદ છે. 


સહકારી સ્ટાર. 


લેખખક--બ'કહ્રાબન છેોટાલાઉા જાદવ. 


સ્ટોરનેો વહોંબટ સારી રીતે ચાલી રાકે ને પ્રળાજનખસાં તેના કાય*ની શ્વારી 
છાપ પડે. તે માટે ન્યાં સુખી હોલસેલ સેો!સાયટી ન નીકળે ત્યાં સુખી સારા 
સાલ ખરીદ કરનારની ઘણી જરૂર છે. આ સબ'ધસમાં હું નીચે પ્રમાચુ સૂગ્ચના 
કેફ છુ-- 


ગુજરાતના દરક સ્ટોર એક ઔઓજ્તને પાતાના ગામમાં અનતો માલ લાગ 
અચ' ઉપરાંત ૪ર સે। ફપીઓએ અક ર્પીઓ કસમીરાન લઇ પૂરા પાડ શમને ખરીહ 
કરેલા સાલના સુળ ભરતી એકલી આમાપે. 


વળી ઝુ'બઇઈ જેવા એલા શહેરમાં ખાલ ખરીદ કરવાને માટે એક હુશીન્બાર 
આણુસ રાખવો. જે સાલના નસુના સેપ્ક્લે તથા તેના જાવની વખતે વખત 
ખખર સાપે ને જે આઓએડરા મળે 'તે ઉપરથી અખાને માલ પૂરા પાડે. વળી 
માલની આખી ગાંસડી કે આખે લેટ લેનાથી ભાવમાં ફાયદો પડે અને ૬ર૨ક 
સ્ટોર આપખી ગાંસડી ઝે અપખેો લેઈટ લક શકે નહીં, તેથી અધા મળીને સામઝેોા 
ઓર્ડર આપે તે. સાલ જાગે પડતો. વે"'ચી લેવાય ને કીમતમાં સસ્તો! પડે. આ 
કાસ કરવાને માટે જે સાણુસ રાખવામાં આવે તેશુ ક્કત અધપ સ્ટેરાનુ'જ કામ 
કરનુ'. તેને બધા સ્ટોરાએ સરખે ભાગે પગાર આપવો. ને અ પગાર ઉપરાંત જે 
મ્ટેરો માલ સ'ગાવે તે પર સે'કડે અડધો: ટકે કમીશન લતે સાણુસને ચઢાવવા 
કષેનુ'. શમા માણસે પીઠની ફેરકપ્રીના સમાચાર અવાર નવાર આપ્યા કરવા. 


સ્ટોારનુ' કામ ક્તેહુમ'દ થાય તેટલા સાટે નીસેની બઆખઅતે।! પર પણુ ખાસ 
ધ્યાન આપવાની જરૂર છે. 


જેટલો! સાલ લેવો તેટ્લેો! મોટા જથાસમા લેવો. થોડી વાત રાખવી. પણ 
જે માલ રાખવા તે સામટોજ લેવાનુ રાખલુ' જેથી તે આછે ભાવે વેચી રાકાય. 
વળી જે માલનેદ ઉપાડ વધારે હાચ તે જાતનેદ સપ્લ સરફૂમાતમાં રાખવા. સાલનેદ 
જ્યા વેચાણુના પ્રસાણુમાં રાખવો. માસિક રૂ. ષ૦૦૦)નો વકર ચતેદ હાય તે 
સ્ટોરમાં રૂ- ૨૦૦૦૦)ની લગભગની કોમતતનેઃ સાલ સ્ટોકમાં હોવો: ન્નેઇસઝે. 


દર અઠવાડીએ સકવાર સખકસિટી મળવી ન્નેઈએ. તે ૩મીટીના ઞહસ્થેા 
સાથે ન સળે તેદા નારા ઝરતી આવીને સ્ટોરની તપાસ રાખી એક ખુકમાં પેપ્તે 
જે નોંધ કરવી હાય તે કરતા વ્તય અને પોતે જે તપપ્સ્ચું હાય તેની નેંંધ લે. 
આ કમિટીને વેસાણુ તપાસવુ* માલની વેચાષ્ઠ કીમત નમ્કી થાય છે તે ન્નેવુ*, એે 
કચેદ માલ મ'ગાવવેઃ છે ને તે ક્યાંથી સ'ગાનના, છે તે ષણ ન્નેવુ' ન્નેઇએ. 


કન્ટ્રોલ કસિટીને મળવાને આઢટે પણુ કરોઃ ચાષ્કસ નીચમ નથી. માટે તે 
કસિટી મહિનાસા શક્વાર પોતાની સરજીસાં આવે ત્યાર સ્ટોરમાં ગ્બાવી તપાસ 
કરીને પાોતાનેપ રીપાટ એક છુજમાં લખી નતય. શએની ગાઠનણુ ચવાની 'પણુ જરૂર છે. 


૨છુ 


અધેો સાલ સ્ટોકમાં શરી રાખવા કરતાં કેટલેક માલ કસ્ટીશનથી સ'ગાવી 
-બાપવાની પણુ ગોઠવણુ રાખવાની જરર છે. આસ કરવાથી નાણા રાક્વા પડરો 
નહીં. સાટા પ્રસાચ્ટુએાં ઓન ન્નેખમનેઃ વેપાર થરે ને નક ઉપરાંત સેચ્ખરને 
સવડતા ચશે. 


સહકારી સ્ટારને ફ્તેહુઅદ કેવી રીતે કરી રાકાચ 
અમને ગુજરાતખાં કેટલાક સ્ટાર નિષ્ફળ નીવડચા 
છે તેનાં શું કારણુઃ છે ? 


લેખકઃ---ખીરખધરલાલ કેશવલાલ ઢાકેઃદર 


સહુકારી સ્ટોરની ક્સેહને! આધાર હસેચાં તેના સ્થાપન કરનાર મડળ 
પ૨ ઘણેપ્જ રાખે છે. 


ક્ટોર સ્થપાતા અગાઉ તેની આવન્તુબાન્તુના સ'ન્‍નેગો ખાસ પ્યાનમાં લેવાની 
જરૂર છે. પ્રયમ એ વિચારવાનુ" છે કે ન્ન્યાં સ્ટોર ઉઘાડવાસાં આઆવે ત્યાં તેની 
જરર છે 8» કમ ? અને નને જરૂર જણાય તો કેવી રીતે તેની સ્થાપના થઈ રાકે 
અનને વ્યવસ્થા કરી શકાય. તે સ્થળના લોકોને એવી ખાતરી ચએલી હોવી 
ન્નેઈએ કે હાલમાં જે ફુકાનોમાંથી તે માલ ખરીદે છે તે માલ તેમના પૈસાની 
મા કીંમત જેટલેોદ આવતે નથી. અને ત્યાંથી એવા માણુસેોઃ મળી આવવા 
ઈએ કે ભેળસેળ અને અસુખાકારી ખોરાક મળવાથી હેરાન થએલા હાય. ત્યાં 
અવી ટુકાનેો હાવી ન્નેઇએ કે જેઓ તેોલમાં ભ્ોપ્કુ ગમાપતી છાય. તે સ્થળસાં 
એવા શખસે! મળી આવવા ન્નેઇએ કે જેએદ ચે!ખ્ખો નગર ભેળાસેળાનેઃ શને 
સુખાકારી ખોરાક સેળવવા તત્યર છાય. તે સ્થળમાં તેવા પણુ માણુસો! હાવા 
ન્નેઇએ કે જેઓની આ થિક સ્થિતિ ખરાખ છઢાવાને લ્રીષે ભૂખે મરતા હાય સમને 
ઘણીજ ગરીઅ અવસ્થામાં હાય અને લેમાંથી નીકળીને તે સુધારવા ઈચ્છતા હોય. 
આ પ્રમાણે સ્થળ ચોગ્ય જણાચે ત્યાં સ્ટોર સ્થા'પવા ચોાગ્ય પ્રયત્ને થાય તેપ તે 
સ્ટોરને ક્ેતેડુ અવવસ્ય મળે. 


૨. ઉપર પ્રમાણે સ્થળ નકા થયા ખાદ ત્યાંના સ્ટ્રોર ઉઘાડનાર સછુકારી- 
ઓનદ મત ઉપષર સુદાની નીચેની વાતે! ખાસ ટઢસાવવી ન્નેઇગએે 


(ક) ચાખે સુખકારી અને ભેળસેળા વગરનો, ખોરાક અને બીન્ને ડદ્ધ 
સાલ સેળવવો. 


(ખ)» તેદલ સાષ સુરેપુરૂ મળાવાની ખાત્રી અને 


(ગ) કરકસરને ઉત્તજન આપવલુ' દાખલા તરીકે ઘાસતેલનેઃ, ડબ્બા 
સ્ટોરમાંથી લેવામાં આવે તેઃદ તે સૂુરેપુરા ભરલેપ મળશે. વેપારીને 
ત્યાંથી એછે ભાવે ખરીદવામાં આવરો તેઃ તેને સ્ટોરના ડખ્ખા સાચે સરખાવતાં 
તાલમાં એપછો સમાલુખ પડસે. તેની ઉપરની સલ જેમની તેસ હરો છવતાં બે 
ત્રણ આટલી તેલ આઓષ્' નીકળેલુ' ડચે. આ વસ્તુ સ્થિતિથી હરેક ખરીદનાર સાત 
હાય તેોપણુ તે અ'ધ કરવાને તેની પાસે ઉપાય હોતેદ નથી. આજ પ્માળે ચાહ, 
ખાંડ, તેલ, ચા ખા વગેરમાં ભેળસેળ કરી સાલ આપવામાં આવે છે તે સ્ટોરમાંથી 
ના બને તે તેઓના મનપર ઢસાવવુ* ન્નેઈઃએ. 


(૩) ઉદ્દેશ નકકો થયા પછી યાપણુ માટે વિચાર કરવાને છે. સભાસરેોની. 
તરક્થી ભરાચેલા રેર. ઉપર સ્ટોરનેો વેપાર ચાલી શાકે નહી તેથી જેમ બને તેમ્દ 
સભાસદો વપષારીને અગર તે! ન્યાં સુખી નન્‍ેેઈતા સભાસદો મળી સમાવે ત્યા સુખી 


ચત જ 


જોકામાંથી થાપભુ એેળાવીને કામ ચલાવવુ ન્નેઈએ. સશાસરા વપારે સએળવવા 
સ્રારૂ જેમ બને તેમ શેરની કીંમત ઓછી રાખવી ન્તેઇએ ગુજરાતને સાછે રૂ. 
પ) અગર રૂા. ૧૦)નેઃ શેર બસ છે અને કોઇ ષણુ સ્ટોરમાં ૨૦૦૦ કરતાં નધુ 
સભાસદ ના હોય તે! કામ ઠીક થાય થાપણેુદ એવા સ'ખખસની સેળવવી ન્નેઇશ્એ 
ક જે સ્છોરને મદદજ કચ્વા ઈચ્છતા હોય તેમાંથી નફો! એેળવવદ મારે નહી. 
(૪) સભાસદેો એવા હોવા ન્તેઈએ કે જે પાત પાતાની સ્થિતિ સુધારવા 


ઈચ્છતા છોઈય અને જેએદઃને પોતાની ગામની વેપારની નીતિ સુષ્રારવા તરક્‌ લાહા 
હેદચ. સભાસરેો તરીકે દરક જણને દાખલ થવાની પષ્કુટ ન્નેઇએ. અને તે સભા- 
સરાનાં બહુમતી ઉપર રટોજત્ત' કામકાજ ચાલવુ' ન્નેઇઈએ. સ્ટેઃરમાં એમ ના થવુ 
નનઇએ કે આૂસઝુક માણસોની માળી અ'ધાઈ અને નજરમાં આવે તેમ ચલાવે તમને 
નફા! કચે* ન્તયતેઃ! તે! પછી તે ટડુકાનનુ'જ રૂપ લેરો. દાખલ થનાર સભાસરે મનમાં 
બે વાત ખાસ ધ્યાનમાં રાખવી ન્નેઇએ કે રોરના પેસા તુરત ભરવા અને 
પાતાને નનેઇતો. અને સ્ટોરમાંથી મળતેદ દરેક માલ સ્ટોરમાંથીન લેવા. અનતા 
સુષી સભાસરેોને સાલ સ્‍્ાપવા પૂરતો: સ્ટોર હાય તે. તે અરે સહકારી સ્ટોર 
અને પણ ઝારૂ-્માતમાં તેમ બનવુ અસ'ભનિત છે. ને તેથી ઓન સભાસદને 
માલ. આપવાની જરૂર રહે છે. 


(પ) સભાસરેમ્ાંથી વ્યવસ્થા માટે અને ખરીદી માટે અનુભવી અને 
હોસીીઃઅદર સભાઝદેોાની સુ'ટષ્ી થવી ન્તેઇએ. તેમની કાય્*દકન-પ. ખ'ત અને 
પ્રસાણીકતા ઉપર સઘળી ક્તેલનેઃ આધાર છે. સભાસટેોને ૨' ચીન્નેનો ઝરૂરીયાત 
છે ? કઈ ચીનને તુચ્ત વેચાશે ₹ અને કેઈ ચીનને પડત રહેશે? 2: રા કને ભેળ- 
સેળ વગચનો સાલ ખરટ્રય છે કે કૈઅ ? અને માપ અને તાલમાં ઝક્લત થતી 
નથી એ ઝઘધળી વાતા તચ*્ક તેસતુ' સપથ લક્ષ છોલું જેદઇ એ. નોઇઈ તે સીના- 
ચને: વપધ્યારે માલ નહી લવી ત્બને યાજ ખચ તથા બગાડમાંથી ખચવા તેમલે 
ખાસ સભઃળ થાખવી ન્ટ્દએ. સ્ટોરની થાપણુ ઉપર ખાસ હજ્ક્ષ રખી હીસાબી 
કાઅ-1॥ ચે'પડા અને વેચાણનું કાખમ કરવા ષગારદાર પ્રમાણીીક નેકર પએળનવા 
ન્નેદએએ. અને તેના ઉ" વખતેદ વખત તપાસણી કરી દાબ રાખવે ન્નેઈએ પ્રથમ 
થાઝ્થા રાર્શ્માત કરી જેમ સ્ટેરર ક્તેહ પામતો ન્નય તેમ વેપપ્ર વધારતા જવુ 
ન્નેઇથ્બએે. સારા પગાજથી ચે!ગ્ય સેનેજ્ર મળે તેસ યહુમેશાં ધ્યાન રાખવુ ન્નેઇએ. 
ગ્મન જે સાલની ખપત થઈ રાકે તેજ સાલ ખરીદવદ "ખાસ ધ્યાન રહતનુ' ન્નેઈઓએ. 


(૨ઝે સ્ટોર નીમ્ન્યા પછી હકેશા થોડા વખત પાડારામાંના દુકાનોની 
હરીફાઈમાં સ્ટોરને ઉતરવાતુ' હોય છે પણુ તે વખતે ઘષ્સીજ સ ભાળથી બજારના 
ભાવ બધે ત્યારે સ્ટેરસાંના માલના ભાવ તેટલાજ પ્રમાલુમાં વપારવ્ટ અને જે 
ખાલને ભાવ ખરેખર ઉતથેવ ના હોય અને ક્ક્ત સ્ટોરને ખોટમાં ઉતારવા 
પારટાશીરું ખેોઃટથી વેચતા હોય ત્યારે તે માલનદઃ ભાવ નહોં ઉતારવા ખાસ ધ્યાન 
રાખ્વુ ન્નતોઇએ હમશા બનતર ભજાવેજ સાલ વેચવાનુ અઇઈલે(ઝમાં ઠરાવેલુ' હાવુ” 
બદઃએ. સ્જશાચ્ટદે સ્ટે.રના માલના અત્તર ભાવેલશાવ વધેલા હોય ત્યારે ખાસ 
સમ્”્લુ જેઈએ કૅ જે વપારે ભાવ લેવામાં આવે છે તેનો નફો તેનોાજ છે અને 
તં તના ષપાતઃના ફાયદા મારે છે. 


(૭) સ્ટોરમાં જે મસાલ અપાય તે રાકડેથી અપાવાજ ન્નેઈસ. ઉપાર 
આઓલકુલ ના અપાય તેસ સાર્‌. કારણ કે તેથી હોસાખ બહુજ રાખવા પડે છે 
ગને છેવટસમાં સ્કોરને ખોટમાં ઉતરી જવાને, વખત ક્યાવે છે. પર"'તુ જે જગ્યાએ 
ઉષાર સાલ માપવાની રીત છોયય અને તે જગ્યાએ સ્ટોર ઉઘાડવાસાં આવ્યો 
હાય તે! રાકડ નાણાયથી માલ લેવાનુ સભાસદોને ભારે પડે છે અને તેથી સ્ટોરને 
ક્તેહ સળતી નથી. તે અડચણ ટુર કરવા ખેડાગવન'સન્ટ સરનન્ટસ સ્ટોરમાં એવે 
નિયસ રાખવામાં આ્માવ્યો છે કે સઘળી વેચાણ રાક્ડથી કરવુ'. પર'તુ_ જે સભશા- 
સહને ઉધાર લેવાની જરર પડે તોઃ તેને લેના શરેલા રોરની રડમના પોષ્ગુદભાગ 
જેટલી રકમનો માલ એક સહણીનદ માટે ઉપધારે આપવો તાને તે શરપાઈ ના થાય 
ત્યાસુધી ઓન્ને સાલ ઉપાર માપતા નહો. આ સવઠથી સ્ટોરને લાશ ઘણા સભા- 
સર; લેઈ શક્યાં છે અને કેટલાક તે. સ્ટોરમાં બેઆતેઃ હરેક સાલ સ્ટોરસાંથી. 
લેનારા થઇ ગચા છે. 


ર૯- 


(૮) સ્ટોરમાં જે નફો થાય તેમાંથી દરક સભશાસરૈના શેર ઉપર ગ્મસુક 
થ્ઝાજ વ્યાજ આપવુ જેઈએ અસએે આકીએોા નફો ફરક સભાસદે જેટલી રકમનેપ 
સાલ ખરીયા હોય તેના પ્રમાણુમાં તેને ભાગે આવતું બોનસ આપવુ ન્નેઈએ. 
જેઅ બોનસ વધુ મળે તેમ સ્ટોરની ક્તેડ્‌ વખાર. પરતુ આ બોનસ રોકડ નાણાસાં 
નહી આપતાં તેનુ'-સેવીંગ્સ બેન્કનુ* ખાતુ ઉઘાડી આપવુ નેઈઇએ જેથી ત્આાગળ 
ઉપર સભાસઇને અસ્ુક રકમ હાથસાં અપ્વે અને સ્ટોરના થાપણુમાં તધારા યાચ 
અતે સ્ટોર કાઢવાનેદ સુર્દે પણુ જળવાય કારણકે સભાસદની આથિક સ્થિતિ 
સુધરે. બોનસ આપી દેવામાં આવે તે! વષરાછ નાચ અને છેવટમાં સભાસદ પ્રથમ 
હતા તેવાને તેવા રહે માટે સ્ટોરની ખરી ફ્તેહનુ' કારણુ સેવીંગ્સ બેન્ક ખાતુ 
સાચે ઉઘાડવુ' જેઈએ. 


(૯) ઉપરનાં બધા કારણ ફ્તેડ માટે ગણુપ્ય ખરાં, પણ ખર્‌' અને મહત્વનુ' કાર 
બ્યવસ્થાપક કમિટીની કાયચ્“દક્ષતા, ગસપણિકપષ્ણુ' ખ'ત અને એ કસ પી છે. વ્યવ- 
સ્થાપક કસીટીમાં ધણી વખત અહુમતિથી કામ કરનારાએ। પસ'હના કરતાં કઈક મત 
મતાંતરને લીધે એવી મ'ડળી પસ'દ કરવાસાં અપ્વે છે કે કામ કરતાં અડચણ 
આવે છે, ને સ્2ટોરને ધકકો લાગે છે ગાવા સ'ન્‍ેગોદ દરેક સ્થળે હોય છે. પણુ તે 
સ્રાચવી જતા કરવાનુ કામ સ્ટેોરનુ જેને ખરેખર લાગ્તુ' હોય તના સમ ડળાનુ છે 
અને આવી હરકતો, મમ અત્ય અને નિગખ્મપ્લસ્ઃ હેદયથો ડુર કરવી ન્નેઈગ્એે. 
બ્યવસ્થાપકે! કેતે અપ્રમઃણીક અને આળસ નીનડ તો તેવી હકીકત માલુમ પડે 
જે તુરત તેમને ખસેડવા અગર તેદ મ"ડળીને બ'ધ કરી દેની. આવુ ના થવા 
માછે વ્યવસ્થાપક ડતમીતટીના ઉપર દેઅરેખ રાખવા માટે એક અડવાની જરૂર 
છે. વળી સ્ટોરના ખગાગ્દર સોકરા વિશ્વાસુ અને ગ્ર ખાણીક ન્નેઇગો. નને મૂડ 
સારૂ' હાય તેદ સારા પગાઃના નોકરો રાખવા નેેઈએ. શરૂઆતમાં એ નરરી કામ 
કરનારાથી ચલાવવુ. પણુ તેઓ હેરા માટે કામ કરે એ માનવુ' નકાસું છે. 
એડટા ગવન્શએન્ટ સર્વ્ન્ટન સ્ટોરની ક્તેહ તેન ઓપનરમી કાસ કચ્નારાઓાન લીધે 
છે. જેએઃ રાત રીવસ એનેજ વિચાર કકી રથ્યા, છે. પર'તુ તે અડળી ખસી નય 
ને ખ'તીલી મ'ડળી તેની જગ્યાએ ના આવે તે. અદ ક્તહ ચાલુ રહેવી અશકય 
છે. સાે સ્કેરન્ડી ફ્તેહનદ ખરા આધાર પ્રમાણીક ને ખ'તીલી કમીટી ઉપર રહે છે. 


(૧૦૦ ગ્રુજરાતમાં સ્ટોર નિષ્ફળ જવાના કારણમાં ઝુખ્ય કાર્‌ નિસ્વાર્થ 
કામ કરનારાઓએ ની ખે: ટ. વળી આરભ ફરા આગેવાનોના ઉત્સાહ રારૂઆતમાંજ 
જણાય છે. સ્ટોર ઉઘડતી વખતે સભાસરોા સદલ સમજેલા હાતા ન્થી, અને 
ખરાને ચોગ્ય સભાસદોના ખામી તેયુ'૪ પરિણુપ્મ લાવે. નળી કદાચ મસ્માગવાનએે 
ખ'તીલા નીકળે તો! અનભવની ખાગમીને લીધે પરિણામ સાર્‌ નથી આવતું. રઝુક- 
રાતમાં નીકળતા સ્ટોર કડી? સોસાસમટીઆને સભાસકોના લાભ માટે ઉવ્રાડવાસમાં 
આવે અને તેની સાથે ન્નેડવામાં આવે એટલે એક સ્ટોરની આન્વબાન્તુનદ પાંચ 
આ ઉની અ'રનીસોઈસાએતટીએ, તેના સભાસઇ અને ને સાસાગમેટીને ન્તેઈતી ઝફર ચીનને 
સ્ટોરમાંથી અપાય ને સોરસાએતટી દ્વારા નાણાની ન્નેખમદારી રહ તા ગુજરાતના 
સ્ટાર કરી નીષ્કૂળ નીવડેજ નહી કારણુ કે સોસાએટીને સ્ટોરની સસ્થાની ખાસ 
જરૂર હાય છે વળી સ્ટોરને વધારે ક્તેહ્મ'દ અનાવવા માટે ખાતા તર્કથી ક્રેડીટ 
સોાસાએટી જેટલુ' મહત્વ અપાતું નથી તે પણુ એક કારણ છે. ખાતા તરફ્થી 
જ વધુ ધ્યાન અપાય તે સ્ટોર પખ્લીકને એક આશીવૌદ રૂપ થઇ પડ અને 
અજરમાં વેપારની નીતિ ઉપર બધણીજ સારી છાપ પડે અને શાવોમાં અસાપારષ્ુ. 
બખધારા થતો અટકે. 


થ “ * 


૩૦ 
સણકારી બડારે. 


( લેખક-રાબબહુદદર અ"બા૨'કર ઉત્તખરાખ ખલરુ--અર્ચ, ) 


અત્યાર સુખીમાં જે કાય" આ રદિશાસાં થયું છે તેનુ' પરિણામ ઝાઝી 
આબાસા ગ્માપનાર્‌ જણાયુ નથી. 


૨. મદ્રાસની દ્રીતપપ્લીકેન ખાતેની સ"ડળી તમને સાસુલી ધમ ગોલા અને 
થોડાક જ્્થાખ'ષ સાલ વેચનાર મ'ડળેઃ બાદ કરીએ તે! સહકારી પદ્ધતિથી આવા 
મ'ડળેદ આ દેરામાં મીત દેવધર વિલાયતથી છેલ્લી સક્રથી પાછા કર્યા ત્યાંસુધી 
નહિ સરખાં હતાં. મીત છદેવધર આ ખાખત પોતાનેદ કિ'અતી અનુભવ સુંખઈ 
"ખાતેની ન્નહેર સભામાં નામદાર ગવન'રના પ્રસુખપણુા નીચે કહી સ'બળાવ્યો 
પછી આ હીલગ્યાલ ચોઈતરક અદ ઇલાકામાં ઉષપપ્ડી લેવામાં આવી હતી. 


૩. આવી હીલથાલને પુગી બળવા માટે એક સધ્યસ્થ સહકારી જ'ડારનુ 
મ'ડળા સુંઅઈ ખપ્તો ખોલનાનુ' સારી આશા ગ્માપનારા સ'ન્‍તેગાો વચ્ચે એઝ 
વગનાળી ડીરકટરની બોર"ૂ સાથે સ્થાપવામાં આવ્યું પરતુ અફાતસાંજ સહકારી 
સષાસમાત્ર (ર૬૭સ્ટ્રાર)ની ફેરકારી થવાના સબબે કૅટલાક સુદદાના પ્રશ્નોની આખ- 
તસ તેમની સ્‍્્ને અ'ડળોનદ આલકે વચ્ચે સતફેર પડતા સડળી પોાતાનુ' કામ 
અરાખર ગતિમાં મૂકી શકી નહિ. 


૪. આ બઓઆબખત કાંઇ વખષુ કાચ'સાષક પગલા ભરવા પુનાની ગત વષની 
સહુકારી' પરિષદમાં એક કસીટી નીસવામાં ગ્આાવી હતી પરતુ તે કમીટીને મેળબના 
કૈ તે બઇલ બીન્ન કાંઇ જરૃરી પગલાં ગ્યવહા૩ર્‌ રીતે ભરનાસાં આવ્યા નહે અને 
છેનટે એ સ'ડળ ૨૬ થચું. 


પ. પરિણામ આ ત્માવ્યુ' છે કે સુંબઇમાંથી કોઇ ભરાસા લાયક સ્માડત 
ચેઢી આ બદલ કાંઈ નનણુવા ગ કાચય* સહકારની રીતથી આગળ બષારી શકે 
તેમ નથી અને આ અગનડ ઘણી રીતે સજ" મ'ડળીઓને સાલે તેમ છે. હટુકામાં 
સુંખઇની ખઓવીન્સીઅલ બેક વિના ગામડાંની સ'ડળીએઓની જેવી વલે થાય તેવી 
જલ્લાએદ મલેના સહકારી ભગડારીની છે. આવદ સધળા શજ'ડારા એક બનત સાચે 
સ'ચોાજ્ઝત થઇને કામ કરે તે! ઘણું થઈ શકે તમ છે. 


દૃ. આ સઘળા પ્રયત્નો સહકારી ભ"ડારા કત્તેડુઅ'ફ કરવા તરક્ના અડ 
કઠીણુ છે સ્મને શરૂત્માતમાં તે ઉપર રાખવી ન્નેઈતી દરકાર ખાતા તરક્થી રહેલી 
નથી એમ કખુલવા સિવાય સ્ઇુટકે। નર્થી. સ્વત'ત્રતા, આવા સ'ડળેોમાં ઝાઝૅ દરન્ન્જે 
છોડવામાં આવી હતી તથાપી તે બાન્નુની ત્તેઇતો સવડા કે કેળવણી બદલને! 
અ“છોઅસ્ત સુરતેોદ કરવામા ગ્બાવ્યચેદ નચી. 


છ. શરૃઅપ્તમાં અડચણેુઃ ઘષ્ણી રહે છે. ટ્વરેરા અસ્તાન છે; પછાત છે, 
અઆહીકણુ છે ગઅમને સામાન્ય છુટક વેપારીઓની હગલખા?૭ અને તટટખીરોા ક્માગળ 
આવા મ'ગ્ળોએ કામ લેવુ' એ સહજ નથી. સ'ડળી તરક્ની વક્પ્ઠારીને! 'પાઠે 
પણુ હજ તેદ સભાસદોને ભણાવવેઃ રહ્યો છે. લડાઈ પષીના અવ્નરની અસ્થિર 
હાલત પણું આ અગવડામદ ક્ક્ત વધારાજ કર છે. 


૮. અદ રિવાચય નાણાંની કામચલાઉ સગવકડેા જીણા તથા પ્રૉતિક બે'કોસાંથી 
થવાની તે સ'બ'બધી સુરતો ઉહાપોહ થચો! નથી. આ ખાતુ' ખીલવવું ગગવસ્ય જર્રનુ" 
છે અને તે માટે ગા અ'છોઅસ્ન કરાવી દેવા ઉપરાંત સાલ અનાવનાર સ"ડળી અને 
પેઢીમાંથી સીપી સગવઝડા આવા લાડારાને કરાવી દેવી ન્નેઇએ. નળી રેલવે મારક્તે 
આવા સ'ડળાનો માલ મ'ગાવવા ઝે નીકાસ કરવાને, હાય ત્યદર તે કાઇક કીક્પાયત 
દરથી અને વેળાસર ચાણછુ કરી દેવાની પાસ કાઢી દેવી ન્નેઈએ. અપ ચિવાચ 
સ્સુનીસીષાલીટીએ આવા સ“ડળાના માલ ઉપર એપ્કટ્રોાઈ ડયુટી અથવા ટર્સીનલ 


યજ 


ર૪ લેવો ન્નેઇએ નહિ અને છેવટે એક ભડાર અ'ડળી ખીશી તેવીજ મ'ડળો 
સાથે એડજ નિચત ચચલી હુકંસાઇથી સાલ વેચાતેોઇ આપે ગ્મને વેચે સાટે ગખેવા 
ઠૅરાન પરસ્પર કરાવી દેવા ન્નેઇઈએ વળી જીલ્લાના કયા ક્યા ભાગમાં શું શું માલ 
અની રહ્યો છે અને તે કૈની રીતે ખપાનવામદ આવે છે તે બદલની ખપખઅરે 
એકત્ર કરીને વારવાર પ્રસિદ્ધ કરાવવી ન્નેઈએ તથા વખતો વખતના અન્નર ભાવે: 
છપાવવા ન્તેઇએ. આવુ" એકાદ અઠવાડીક પત્ર નીકળે તેદ ઘણુ” સાર્‌" યાચ. 


આવા સ'ડળોાનુ' કાસ અરીખર હાર પાડવુ' હાય તે ઉપલા અદૃપઓનેા 
સુરા અમલ થવા સાટે નામદાર સરકાર વષાર ન્નેખમદાર અમલદાર નીસવા 
ન્તેઈએ અને લે!કમાં પુરા ઉત્સાડ જમા ચાય ત્યાં સુખી તે ઉપરની કુલ દેખરેખ 
અને સલાહ વગર લવઃન્સે લ'બાવવા ન્નેઈએ. સઆસા કરકસર કરવી એ હુ માટી 
જાલ લેખ છ. દેશનો વેપાર ઉવ્યોગ આબાદ કરવાની સેો!રટી સોટી વાતે! કચ 
ખાદ જ્યારે વખત આવી લાગે ત્યારે પપ્છાં પગલા ભરવાની રીત હુ" બખોાડી 
કાઢુ' પ્ક પણુ તેટ્લેથી અટકવા ગાતો, નથી. સહકારી હીલચાલ ઢવે એક તખ 
દિલ થયલે! નિષચય છે અને ઝુ'બઈનુ' સે'ટ્રલ કે! એપરટીન ઈન્સ્ટીટયુટ આ બાબત 
ઉપાડી લે તેદ આભમાં ધણુ: સ્ુધપરા થછ શકે તેવ સભવોા રીસે છે. 


૧૦ આગે જણુપ્વવુ' ચેો!ાગ્ય થઇ પડશો કે પ'નનબના સહકારી ખાતાના 
રજીસ્ટ્રાર મે. કાલવટ સાહેબે પેોપ્તાના “ સહકારના કાયદા અને તેના નિયમેદ 7? 
ના સુસ્તકમાં ઘણી ચે!ગ્ય રીતે ટીકા કરી છે કે ન્યાં મડળી થવાથી સભાસદોને 


તેના તા હાય તે કરતાં વધુ કાયદા મળી રાકે એવી ખાત્રી થાચ ત્યાંજ સહુકારતુ' 
અળ ઝામી શાકે છે. 


-ઝઝુર્“3૨ 


લવાઇદી હુક્મનાસમદ: વિષે. 


લેખક-પર્સ્તાતસ ઇચ્છારદઅ 'પટેલર 


પહૅરખાંન રજીસ્ટ્રાર સાહેઅ તરક્થી લવાદ નીમવાસાં આવે છે તે લનાદ 
પ્રતિવાટીઓ ઉપર આકી રહેલા રૃતપિઆના હુક્મનામાં કરી આપે છે અને 
હુક્મનામાં મ'ડળીઓ ના ચેરમેન સાહેબો. તનક ગાવે છે. પણુ ચેરમેનનદ પોપ્તાના 
ગામના સગાવહાલા ત્થા ભાઈબ'ધ દેોસ્તદારાની એઓળખાણુને લઈ રારમ આવવાથી 
થચેલા હ્ડુકમનદમાની અન્નવણી ચેરસેન સેકેટરી સાહેબે કરી શકતા નથી અને 
સુદત આ'પ્યા જય છે. ઝુદતત આપતા આપષતાં સઝુહત પણ સુરી થઈ ન્નય છે, 
ત્યાંસુધી પણુ અન્નવમ્જીી કરી શકતા નથી. તે કારણથી વસુલ થવામાં હમેશાં 
ઢીલ થાય છે અને એક સોસાયટીમાં આવી ઢીલ થચેલીનેઃ હાખલે! બીઝઝ મ'ડળી- 
વાળા તરત પકડી લે છે. માટે એ ગમટકાન સારૂ ડીસ્ટ્રીકટ બેક્નપ ઇન્સપેકટરાને 
અનવણીતુ" કામ સોંપવું ન્નેઇએ. અને ઇન્સિપૅકટરનેદ જેટલેોમ। ખચ થાય તેટલે 
પ્રતિવાદી પાસેથી અપાવવે.. ગઆ કામને સાટે મ'ડળીન ખરચે બએેલીક્‌ કારકુન 
રાખવદ એ સજડળીને બોજારૂપ થઈ પડશે માટે ઉપર સુજબ ડી. એકના છઇન્સપ- 
કટરાએ આ કાસ આસોપલું એવે: સારા અભિપ્રાય છે. 


(૪) ઝાયાદાને બગતાદ- 


લેખક-અહસદષ"માન ઓ. પટપ્પ્યુ- 
૧. પ્રાથસિક શારાષઝ્ી મ“'ડળીએના સભાસરેપ અહારથી કેોઇઈતનુ' કજ કાઢે તે 


પહેલાં તેમણે પાતપાતાની સગડળીઓની પરવાનગી લેવી ન્નેઈઇએ તેવેઃ પ્રતિબ'ધ 
કરવાની જરૂર છે ? 


મ'ડળીના સભ્ાસ્રાએ આઓજેથી સ'ડળીની પરવાનગી શીવાય કર્જ લેનુ" 
નહી' કેમકે સશાસઢ ઔજેથી પરવાનગી રીવાચ કજ લે તેની અ"'ડળીને ખાખર 


ગ્ર 


મળે નહીં ને તેથી કજ*કાર૨ આાતાની સ્થીતિ ઉષશંત કજ કરી બેસે તો મ“ડળીનઃ 
નાછા નતે'ખમમાં આવી પડે માટે પરવાનગી લીષા શિવાય કર્જ કેરી રાકાય નહીં 
તેવાં અટકાયત કરવાની જરૂર છે. 


૩. લવાદી હુક્સનાસામાં અન્નવષ્મીમાં થતી ઢીલ ડુર કરવા માટે ર] ૨)' 
પગલાં લેના ન્નેઇએ ? 


(ક) મ'ડળાઓએઓને ખચે" એક બેલીક્‌ અને એક કારકુન રાખવાની જરૂર છે ? 


(ખ» ડીઔઓક્ટ બે'કોના ઈન્સ્પેકટરાને હુકમનામાં બનાવી લેવાનુ' કામ 
સોંપવામાં આવે અને તે માટે થતા ખર્ચને જાળા જે મ'ડળીઓના સભાસદ 
ઉપર હુકમનાસાં બનાવવાના હોય તેમની પાસેથી લેવામાં આવે તા તે અનજુળ થસે ? 


લવારી હકબનામાની બઅવ્તનખીીઅમાં જે ઢીલ થાય છે તેનુ' કારણ સોાસાય- 
ટીન: હુકમનામાં બન્તવણી કરનારની ખેષરવાઈઇ છે. ફુકમનામાં થાય કે તુરતજ 
સુદતની અ'દર કૅ।:“માં બનનવણીી માટે દરખાસ્ત કરાવાય તેદ ક્જદારાના સામા 
તરતજ જભ્તી વારટ નીકળે ને જપ્તી થાય. જગ'્તી વખતે જ'ગમ મીલકત ના 
સળે તે! તેન્દી સ્થાવર મીલકત જપ્ત કરાવા તજવીજ તુરત કરાવામાં આવે તે 
તેના ક્ય્ચા તુરત થઈ ન્નય ને &'ક વખતમાં હુકમનામાસે નીકાલ થઇ ન્નય 
પપષ્ત હુકમના માં થયા બાદ દરખાસ્તની સુદત વીતે કે!“માં દાદ લેવા જવાય તો 
પ્રતીવાદી (ક૦#દ્દા૨) સા? નોટીસ જકો!ટ|થી નીકળે તે અનન્‍્નવવામાં બેલીક તરક્થી 
તજ્વીન્ટ બરદમર થતી નથી તે યછી લખાય છે પછણુ તેવો વખત આવવા પષાજે 
ન્કો તવી રીતે કામ કરનાર કાળજે માએ તે. હુકમનાસદ વસુલ થતાં વાર લાગે 
નહો ને બેલીઝ તરફથી કઈ હરકત આવે નહીં. માટે હુકમનામાં બજાવણી કરવા 
રજ્તુ કરનાર ઉપર જાપતેઃ થાય તેસ કરથાની જરર છે તમ ન બને તે! જે લવાદ 
નીખાય તેને એ કામ સે!પવામાં આવે ને તે ન્તતે અમમલ કરાવે તે।પણુ નીકાલ 
થાય ને થોડા ખચે" ઘણુ' કામ અની આવે. બેલીકફ ને કારછુન રાખવાથો વ્ઞુદ્ેન્નુદે 
કકાણુ જુરદીજુહી વખતે અમલ કરવાનુ' તેમને અનુઝુળા આવે નહો ને કામ ખબરા- 
ર થાયજ નહી સાટે તેની જરૂર જણાતી નથી. 


ડી. બેન્કોના ઈન્સપેક્ટરાથી એ કામ અની શકે નહી. કેમકે વારેનાર 
તેમને આવવુ' પડે તેમાં ખચ વધારે થાય ને કાસ થાય નહી' ને કજ”દારા 
ડુઃખી થાય. માટે એ પણ્‌ અનુકુળ આવે તેમ નથો. 


૩૨ 


સહકારી હીલચાલની સાખાન્ય નીતિ ગ્મને 
પ્રચાર સખપધે ગ્રસ્નેદ. 


લેખક-છેાટાલાથ ક્રારકાહાસ પટેલ. 
૩. સ્ખાન્ય વહીવટને લગતા. 


૧. સ'ડળીઓના હીસાબી જામ" ષહ્ાલ દરેક સ'ડળીઓને સ્કૃટમ પ્કુટક 
સેમ આન ૨જીસ્ટાર સાહેબની મારક્ત લખાણુ કરી થયરાડા પ્રોઝન પ્રેસમાંયી 
સ'ગાવવા પડે છે તેથી જફોરસેમ મેળવતાં ઘણ્‌પ વખત -વીતી ન્નગત્ર છે અને વખતસર 
પ્રામ આવી શકતાં નહીં હોવાથી મ'ડળીના સેકરટરીએ એકને અદલે ઓજ 
જાતના જફેોામ્“સે! ઉપચોંગ કરજખત ભરવામાં કરે છે. જેમાં દસ્તાવેજની પુરતી 
હકીકતને સમાવેશ ચગએલેઃ હોતેદ નથી તેમજ પત્રકેર વિગેરે ફોમ" શીવાય 
લખ્યા વગર ખાકી રાખે છે. વળી કેટલીક વખતે સ'ગાવેલા ફ્રે મને બદલે જ્યુરીનન 
જાતનાં ફોમ" આવે છે જે મ'ડળીએઓનએને ઓન ઉપચોગી જોય છે અને ઉપચેોાગનાં 
ફે।મ' શીવાચય તમડચણુ વેઠવી પડે છે. આ હરકતેદ હુર થવા માટે નયા ડીસ્ત્રીકટ 
ખબે'કો હોય ત્યાં ડી૦ બેકોમાં અને એન બે'કાો ન હાય તે છલ્લા માટે કે!૦ 
ઈન્સ્ટીટયુટઃ& જડ શાખામાં સરકાર તરફ્થી મ'ડળીચેોદ માટે નેઈતાં તમામ 
જાતનાં ફેમ સખાવશ્રનીી અને ત્યાંથી જીલ્લાની સ ડ'ીચે'ને સુરાં પાડવાની 
ગાઠવણુ થવાની ખાક ફર છે અ ફોમ સાથે સભાગઝદેોન પ્કટી પહાંચ ગ્ાપ- 
વાની બુકે, પપ'ગ્ર સસ્કારે છપાવી મ'ડળાઓએ ને સુરી પાડવાની ગેપઠવ'ગ ઘલી તાકીદે 
કરવાના ખાસ જરૂર છે. કૈમકે પપ્સ ખુકે તેનો તે વખતે ભરાવી લેવાતી નથી. 


૪ કપ્યદદ્ને લગન. 


કલમ ઝ--મ'ડળી પાસેથી લેવામા આવતા કજ મપ્ટે તારણ તરીકે 
સભાસદની નવી શરતની જમીનો. મ'ડળીએદને ગીરા આવવાની રજા મળે તેવી 
ગાઠવણુ થવાની ખસ જરૂર છે કેમકે કેટલાક સભાસક્ાને ક્કત નવા ઠરાવનીજન 
જમીન હોવા છતાં ખેતી વિગેર માટે કરજ અએળવવવાની જરૂર પડ છે. આવા 
કરજ સડટી રકમના હોય તેદ સ્થાવર મીલકત તરીકે નવી સરતની જમીન મંડળી 
સાનમાં અગર કેઅનમીરા લઈ શાકે નડી અને સભાસ$હ અઆપ્રમાણીક ખને તે 
આવી નીના કપી રીતે ખીજા શાહુકારને દેવા પેટે અગર કોઈ ઓજા સખસને 
કરી"મત લક વેચી નાખે છે તેથી સ'ડળીએ ધીરેલા નાણાને નેખમ પોાહાચવાને 
અથવા વ્મીનામ નાણા જેેડવાં પડે, એવો સ'ભવ હોવાથી આવા સભાસદોને 
નેઈતી રકો મ'ડતીએ ધીરી શક્તી નથી તેમ જામીન થનાર પણુ તેના જામીન 
થવામાં વિચાર કરે છે. ને આડું વેચાણ નહેર થાય તોપણુ સરકાર તે જમીન 
ખાલસા કરે છે તેથી મ'ડળીને કરજ વસુલ કરવાની ટ્રીકરમાં રહેવું પડે છે વળી 
સરકાર આવી જમીન તગાવીના તારણમાં લઈ શકે તેદ મ'ડળીઓને પણ તેની 
છટ ષોવી ન્નેદઃએ. 


કલમ પ. સ“ડળીએદના સાનગીરા દસ્તાવેજ ૨૪૦૭૨૮૦૨ કરાવના માટે ને 
તે દસ્તાવેનને ઉપર ખાતાના એન આઅઓડીડર અથવા ઓએનરરી ઓએરગેનાઈઝરની ફખર્‌ 
સહી શાખ કરવામાં બાવે તો સહી સાખ કરનારની હાજરી વગર તે દસ્તાવેન્ને 
રજીસ્ટર થાય તેવેદ કાયદામાં ફેરફાર કરાવનાની ખાસ જર્‌ર છે કૅમકે તાલુકદ 
થી દુરના ગાસોાની મ'ડલીઓના સભાસરદેઃ દસ્તાવેજ ૨જીસ્ટર કરાવવાને તાલ્કે 
જતા નચી, તેથી મ'ડળીએદ તેમને મોટી રકસેદ જત જામીન લઇ પીર છે, અને 
તેચી કોઈઈ વખતે મ'ડળીને તગરતેઃ નતમીનેપ્ને નાણાં ન્નેડવાં પડે એવો જય રહે 
છે. વળી આવા સભાસદેોનાં આ0ળખાણુ આાપવા તાલુકે જનાર સએ'સ્બરા અથવા 
સેકેટરી પણ પાતાના બખતનેઃ ભોગ ત્ાપીને જવાને ક'ટાળે છે તેથી લખાખ્એલા 
સાનગીરા ખત કેટલીક નખતે સુઠત વીતી ગયા છતાં રજીસ્ટર કરાગ્યા શીવાચ 
પડી રહે છે અને નકામાં થઈ પડે છે. આ મ્મડચણેા ટૂર કરવા માટે ઉપર પ્રઆુની 


જજ 


ગાઠનણૂ. થરની જરૃર છે શ્વાનને તઞાનીના ક્સ્જખત્ સાવર મીલક્તના તારણુ- 
વાળાં તાલુકાના મામલતદાર સ્રાહેબ ર્અરની સહી કરી વગર આશાસમીએ સબ 
૧જઝસ્ટારની ઓક્ીસમાં સેપ્ક્લે છે અને તે ૨ર૯૭સટર થઈ શકે છે તો! અ'ડળીઓ નદ 
કન સાકે પણુ ગાાની* સગનડ કરી સાપવા કાયદામાં સુધારા થવાની ખાસ 
જરૂર છે. 


5"ષ-- ભ-----ક-.- 
રીઝર્વફડ વિષે. 


લેખક- પરષ્સાતઅસ ઈચ્છારાઅ પરટેલન 


રીઝવ' ક્‌'ડ એ મ'ડળીની મીલકત છે, એગું કોઇપણ કાયદાસાં શ*્મગર પેટા 
કાયહાસા સ્પછ જણાવેલુ' મલમ પડતુ' નથી, આ. તે પેટા કાયદાસાં હાખલ 
ચવાની જરર છે. અને જે સ'ડળીસાં ર. ૧૫૦૦)થી વધુ રીઝવ ક્‌'ડ થચેલુ' જાય 
એને તે મ“ડળી (અઝ પછેલા કલાસસાં આવેલી હોય તેજી મ'ડળીએદનદ ગામમાં 
સાન'જનીક કામ સાટે મુલ રીઝવ* ફ'ડનોા રે ભાગ કાચમ રાખી આકીના નકામાનદ 
સે'કડે ૨પ ટકા વાપરવાની સત્તા મ'ડળીઓોને ગઆ્ાાપવી એવો મારા અભીપ્રાય છે. 


હુ" આઓરગેનાધઇઝર તરીકે તાલુકાઓના ગામડાની શ્ેદોસાયટીઓનમાં મ૩* ષક. 
ત્યાં ઘણીક બખત રીઝવ* ફડ સાટે તકરાર ગામના સારદ ઉઠાને છે ગ્મને કહે છે 
કે મ'ડળીમાં થચેલુ' રીઝન ફહ અસાર છે તો! અસએ “સાજજ્નીક કામ સાટે 
વાપરવા છઇેવાની મ'જ્તુરી એેહેરખાન રજીસ્ટ્રાર સાહેબ કેમ આપતા નથી ? આવા 
સનાલો હમેશા થાય છે. માટે સહેલેદ રસ્તો એજ છે કે એ' ઉપર કહ્યું છે તે 
સુજ્ખબ અ ડલાસમાં જે સ'ડળીની ગષ્મુત્રી થતી હરો. તેજ સ'ડળીને ઉપર સુજ્ખની 
દીતે સાજ*જ્નીક કામ મારે વાપરવાની સત્તા મળાસે. ગ્માવી રીતે થવાથી ટ્રક 
મ'ડળીના સસ્ખરામાં ઉત્સાડ વધરો અએે રીઝવ' કડ બપધારથાની તેસજ પોતાની 
સ'ડળીનો કારભાર સુધારવાની ખાચેસ વષશે. 


ખડળીઓના સજબસરેોા પાસે રહેતાં ફાજ્લ નામા 
અ ડળાગ્કેદમાં અથવા બે'કોમાં કેવી રીતે આકર્ષી શકાય? 


લેખક-કડી. એ. ચાય. 


સુધરેલા ટેરો માં કે ન્યાં લોકે! પોતાનો, નાણુ સ'અ'પેનેદ ધણેા બ્યવહાર 
ખે'કાદ્વારા એક અથવા બજ» રીતે કરે છે ત્યાં ચલણી નાણાંને વેપાર માટે એક 
ડેકાશુથી ઓજે ઠેકાણુ લઇ જવાની અબહુ થેપ્ડી જઅરૂર પડે છે. હિ'દુસ્તાનસાં 
ગ્માસ વગને બે'કા (વષે કાંઈ ઝસાનજ હોતુ નથી, અને કોઇવાર હાય છે તો!પભ્‌ તેનો 
ઉપચેોાગ કરવાની ઘણા ભાગે સગવડ છાતી નથી. એવું અને છે કે ખેતીને! પાક 
“એવેયાર થવાની સોપ્સમ આવી ગએટલે તે વખતે ખેડુતોઃએન જેટ્લેપ માલ વેચવાને 
હાય તે માટે તેમને રાકડાં નાણાંજ મળાવાં ન્તેઇએ. તેથી તે વખતે કરાડા અખબન્ને 
રૂપીઆને પ્રવાહ શષહેરાસાંથી ગપ્મડાએ તરફ ચાલે છે. તે વખતે સાધારણ રીતે 
શહેરામાં નાણાની ખડું સ્છત જણાય છે. સાસમ વીતી એટલે પાછા બહાર 
ગાસથી જે માલ ગાસડામા સ્રાવતેદ હાય છે તે માટે ખેડુતે! પાસેથી નાણા 
શહેરો તરક ચ્ચાલવા સાંડે છે, અતે જ્યારે લગભગ ખેતીની શરૃગ્માત કરવાનેદ 
વખત ગમપ્વે છે ત્યાર સાપારણુ રીતે રાહૅરામાં નાણાની છાોળા ઉડે છે, ગએ 
નેનો, ઉલષચોાગઞગ કેવી રીતે કરવો, સે વેપારીઓને ખખર પડતી નથી. નને બે'ક કે 


સ્પ 


એવી કોઇ સ*સ્થાએ અસ્તિત્વમાં હાય કે જે ગામડાં અતે શષેરાને નનેડી રાકે 
અને જેના ઉપર લોકોનો વિશ્વાસ હોય તેઃ ચલણી નાણાંને હરેક વષે" શહેરથી 
ગામડ અને ગામડેથી રાષૅર “ભટકતું” ન પડે; કોઇ વખત નાણાંની તગી તેદ 
ઝાઈ દિવસ નાણાની હદ ઉપરાંત છત સની ઢ"ગ વિનાની સ્થિતિ ટળૅ; જમીનની 
જ "ઇર દાટીને કે પેટારામાં સ'ઘરી રાખ્મીને કૈ ખીજ રીતે પૈસા પોતાની પધ્સે 
નકામા રાખના કરતાં બે'કર્સા સમચના એવી કોઇ ઓજ સ'સ્થાસી તે રાખ્યા ષેધ્થ 
તો! તે સાર્‌* એવી ભાવના ખએડુતો માં ઉત્પન્ન થાય, અને તે પ્રમાણે તેખનુ* શ્બા- 
ચરણુ થાય તે! વેષાર ઉવોગને ઘશ્ઞા કાચદો થાય તે નિઃસ"શાય નાત છે. પર" 

ખએડુલ પોાતાનદ જચૈસાને પોતાની પાસે નહિ રાખી મૂકતાં કોઈ રારાફી સ'સ્થામા 
મૂકતેદ થાય તેને સાટે બે વસ્તુઓની જરર છે. એક્તા તેને તે નિષયનું જ્ઞાન 
મ ઘ્મને ઔવ્નુ' તેને સગવડ 'પડે તેવી -શરાષ્ી સ'સ્થાઃ્એ અસ્તિત્વમાં 

થા બ્નૅઈએ. 


સહકારી મ'ડળીઃઆએઃ। બાઇ કરીએ તેોદ ગામડામાંજ નહિ, પર'તુ નાનાં 
રાણહેરામાં પણુ શારપ્ફી સ'સ્થાએઓની નને કાંઈ પણુ સગવડ છોાય તે તે પોસ્ટ 
અઆઅઓકફ્િસ સેવિગ્સ બે'કની છે. અનેક કારણને લીધે ખેડુતો અથના એવાજ ખીન્ત 
માણસે એ બે*'ક્ને1 લાભ લેતા નચી. તેથી ગામડાંએ અને રાહેરાને નડી શકે 
એવી કેોટ/ પણુ રારાકફી સ'સ્થાગમ હાય તે! તે સહકારી પ્રાથમિક થ્મએે સધ્યસ્થ 
શરાક્રી મ'ડળીઓનજ છે. આ સ'સ્થાઓએ માં તેસાં પણુ પ્રાથમિક સ'સ્થાએ માં તો 
ખાસ-ખેડુતેો પોતેજ વહીવટ કરતા હોય છે. તેથી તેમનેદ તેમાં વિશ્વાસ બેસે 
તે સ્વાભાવિક છે. ગામડાના પાથ સિક શરાષ્દી મ'ડળીએઓ એ કાયમની થાપણુ અથવા 


કરજ એળાવી સભાસદોને કરજ આપ્યું એટલે તેતુ' કામ ષતી ગસુ' ગમ લગજાગ' 


હમણાં સુષ્ઠી સ્રામાન્ય રીતે ગણાતું હતું. પરતુ મોસમ પછી અથવા કેટલીકવાર 


આખા વષ દરમ્યાન ખેડુતે, પાસે જે પેસા ફાજલ પડયા રહે છે તે ગામડાંભાની, 
સ'ડળીએદ દ્વારા ગામડાનદ અથવા શેરના વેષાર ઉઘોગ કે આના ઓઔજ્ન કામ 


સાટે ઉપચેોગઅ લાવી શકાય તે બપ્બત નઇ તેટલુ લક્ષ અાપાયુ' નષાતું. 
સહેકારી શરાફી મ'ડળીએ ગામડે ગાસડે હોવાથી પેસા મૂકવા લેવાની તે! તેના 
કરતાં વિરોષ સગવડ સભવી રાજે નહિ. અને ખેડુતોને પેસ્રા વ્યાજે સૂવા 
વગેર આખતનુ” જ્તાન નથી હોતુ તે સાન આપના માટે પણુ પ્રાથમિક સહકારી 
સ'ડળી-એા જેડું સારૂ” સાધન ખબીન્તુ' ભાગ્યેજ છોછ રાકે. 


ખેડુતો પાસે મોસમ વખતે નાણાં આવે છે તે વાત નિવિવાદ છે. મોસમ 
પછી ઘણ ખેડુતે! પાસે નાણા મષ્ૂાઝ્લ પડી રહે છે તે વાત પણુ નિવિવાઇજ 
છે. પરતું આ નાણાંની થે.ડી ઘહ્ઠી કે બખી રકમ ખેડુતને સ્કટક છુટક ઘરના 
અથવા ખેતીના કામ માતે વખતે: વખત ન્તેઇએ તેથી તે નાણ બાંધી સુદતની 
થાપણુ તરીકે તેનાથી મૂકી શકાય નજિ. આંધેલી સદતની થાપણેપ ન હાય તેની 
રકમ મડળીએ થી ક”્ઉ આપી રાડાય નહિ તેથી ચથાપશણેદ મૂકવા લેવાની એવી 
ગાઠવણુની જરૂર છે કે જેથી ખેડુતોને જરૂરના પ્રસાણમાં તેમને તેમનાં નાણાં 
પાછા મળે, અને મ'ડળીને તેવી થાપણેઃ લેવાચી નુક્સાન થાચ નહિ ગમા દિશાસા 
કાંઈક કરના સાઢે સન રજીસ્ટાર સાહેબે એક સરક્યુલર (ન. એ. ૬૭. કૈ સી. પ૪ 
એ ગશ્ટ, ૧૯૨૧ એે!) કાઢચેઃ છે. અસુક શરતોથી અસુક પ્રદેશમાંની મ“ડળીઓએાને 
અચતની ચાપણેુની પદ્ધતિ સ્વીકારવાની રજા આપવા સૂચના કરવી તેનુ' તેમાં છે. 
સરક્યુલરસમાં રાખવામાં આવેલા નિચસેો! રારાષ્ઠી ધ'ધાના સિદ્ધાંતો ધ્યાનમાં રાખી 
ઘડાચેલા છે. પર'ડુ તેથી કાય*ક્ષેત્ર ઘણું નાનું થઈ જાય છે તેમાં તે કાંઈ શ'કાનટ 
નથી. એ સરક્યુલર પમાણે મધ્યસ્થ જીલ્લા અચના તેની શાખાની અચવા સુંખઇ 
સધ્યસ્થ બે"કની શપખાથી દશ સાઇલથી આછી દટ્રર હાય અને “અ? અથવદ 
“ખ્‌” વગસા હાય તેની મ'ડળીએ થીજ આવુ" અચત થાષણતુ' ખાતું ઉવાડાય 
તેવી મ'ડળીઓ માં પણુ તેસના શ ડાળના પ્રમાણુમાં બચત 'થપ્પણના ખાતામા 
સ્વીકારવાની રકમની પણુ હેદ ઠરાવવામાં ત્માવી છે. જે નિચસેપ ઘડવામાં આવ્યા 
છે. તે રારાપ્થી ધ'ધાની | દૃષ્ટિએ અરોાખર છે એમાં તો! કાંઇ શકા નથી. છતાં 
તેનાથી ખેડુતો'ની ઘણી ચોડી મ'ડળીએ પોતાના સભાસદોને શરાફી સ'સ્થાગ્એગાં 


નાણા મૂકવાનુ' રી'ખવી શક્શે. 


ને 


જ 


મ'ડળીસ્મદની નષારાની રાકડ શિશિક ધણા બાગે પાસ્ટ એક્ટ સેવિ'ગ્સ બે'કમાં 
સૂકવામાં છ.ટવે છે. એટલે ઘણી ખરી અ'હડળીઓને સેનિ'ગ્ય બે'ક્નુ' તો! ખાતુ* 
હોય છેજ. તોઃ ઘરમાં પૈસા રાખી સુકવાની ખેડુતોની બૂરી ટેવ ટાળવી હાય તો 
આખી પ્રાથસિક મગડળીઓને આવી પરવાનગી આપવી ન્નેઇમ્મે કે મ'ડળી સાથે 
પાસ્ટ અએકફિસ સેવિ'ગ્સ બે'કની જેવી શરતે! હેય છે તેજી શરતોખી ગમે તેટલી 
થાપણુ તેએ! સ્વીકારી શાકે. પરતુ તેવી થાપચુઃ ઉપર પોસ્ટ ઓફિસ સેનિ'ગ્સ 
એ'કના કરતાં પા ટકે! વ્યાજ આપુ આપવુ", અને તેવી રીતે સ્વીકારવામાં આવેલી 
રકમનેદ કેઈ પણ ભાગ કજ તરીકે સભાસદેોએ પીરવેદ નહિ. આવી પરવાનગી 
આપવાની સુચના બણાને પહેલી દષ્ટિસમ હાસ્ય જનક લાગશે. છતા તે અત્યારની 
સ્થિતિ નનેતાં બહુ અગત્યની છે. ઘર સ્િવાચ બીજે ક્યાઇ પોતાના નાણાં રાખી 
રાકાય એને “ખ્યાલ પણ ઘણુ ખરા "મેડુતોને આવતેઃ નથી. નને એક વખત 
તેમા પોતાનાં નાખ મંડળીમાં ગગે તે રાતે" સુક્તા થાય તે! પછી ખીસે ખીમે 
તેમને તે સ'ખ'ધેનીં ખીજ પણ મ. હિત મળશે. 


આસ કરવાથી સમ'ગડળીએઃ તે થાપણેુઃ દ્વારા કાઈ મતે નરે નહિ કરી શકે, 
ગ્મને માત્ર ઇદલાલ--ગ્માડતીયા જેનુ'જ કામ કરશો, છતાં ખેડુતોને થે ડું યાજ મળારે 
તે એક ક્‌ાયકદ્દોજ છે, અને તેનાથી પષણુ અગત્યની આખત તે, એ છે કે પસા 
ઝઅ'બ'ધનેઃ! તેમન “ખ્યાલજ અઇલાઈ જશે. વળી કેટલેક ઠેકાણે ખેડુતે, પોતાના 
પૈસા વેષારીઓ ને ત્યાં વગર ભ્યાજે પણ મૂકે છે તે પૈસદ પણુ મ'ડળીઓ સમાં 
ક્ષાવી શકાશે તે બ્પરાંત હવે ખેડુતોને એમ પણ ધષ્મીતઃ- ક:”'તડ માંગ્ઝુ" છે કે 
શ્રરમાં પેસા હાય તેને ચારનેદ કે આગને: પણુ ભય હોય છે તે લાગણી તે ઓક 
નો! લાભ અ”ડળાગ્મેોદ સહેલાઈથી લઇ શાકે. એસ કહાચ પશ કરવામાં આવે કે 
એવી રીતે ખેડુતેદ મ'ડળી?ષામાં નાણાં સકે તો પછીસેનિગ્સ બેંકમાંજન પરભાર્યા કૅઅ 
ન અકે? તેના જવાખ સેટલેોજ છે કે પોસ્ટ એઃષ્રીસ સાથેની ભાંન્ગડમાં પડવા 
. ખેડુત હમેશાં નાખુશ હોય છે. અસુક જાતની સહી અને અસુક નાતની અ'ગુઠાની 
“ છાપ વિગેરેથ્રી તેએદઃ મ્ેકદમ કે'ટાળી ન્તય. નળી જઝેટલીક્નાર પોસ્ટ ખ્માફિસ 
સેવિ'ગ છીક માઈલ બે માઈલ ગપ્મડેથી ડ્ર પણ જોચ. તવી સ્થિતિમાં સડળીનેદ 
ગ્મેક આસ આઠ, ઇદરશાકે તેથી વધારે સભાસદો સાટે એક સાથે નાણા લઈ આવી 
સકે અને સભાસરોને આામસાં વહે'ચી રાકે. 


ખક્ની નજીકની મ'ડળીએ ને પણ ઉપર પ્રસાણે વ્યવહાર કરવાની ઇટ 
હાવી ન્નેઇઆમ તે ઉપરાંત તેમેને ખક પાસેથી કેશ કિટ કે ઓવર ડ્રાફ્ટ 
મેળવ્યો, હોય, અથવાતેઃ ખકા તે મ'ડળીસ૩ની ખાંખી થાપષ્ના અસુક ટકા 
માટે કજ” મળાન્માની ગે'ઠવણુ કરી હોય તો સક્યુલરમાં ઠરાવલી હદ ઉપરાંત 
આવી, કેશ કેડિટ, એવર ક્ટ કે આખી થાપણ સામેની ક્જની રકમ સુખી 
ગધણધારે વ્યવહાર કરવાની મ'ડળીઓ ને છૂટ છોાવી ન્નેઇએએ. 


ક્ન્્ઝ્ક5-ડઝડ્ક્. 


ગુજરાતને કપાસને: પાડ સુધરે તરને તેનો પ્રતિષ્ઠા પાછી નએ, તે 
સઆટે ખેતીવાડી ખપ્તાની મહહથી સથવા મહહ સિવાય સહકારી સ'ડળીએઃ. કયા 
ક્ય. ભાગસાં રુ" શુ' કરી શકે? તે માટે સરકારની ખાસ સઇદ સાંગવાની 
જરર છે? 
સેખકઃ--ભીમભાઇ સએ।રારછ રસાઇ* 


ગુજરાતમાં આજથી આસરે પ૦ વષષ પૂવે" સૃખ્યત્વે કરીને નીચેની પાંચ ન્નતતે! 
કપાસ ચતો ઢતેઃ:-- 

૧. ભરૂગ્ીી. સુરત તયા ભરૂચ જક્લ્ક્ષામાં અને તેને લગતા દેશી રાજ્યોના ભાગમાં. 

૨. રાઝી. ખેડા તથા અગદાખાદ જલ્લાની ગોરાડુ નમીને માં. 

૩. લાળીએઓ. પંચમહાલ, ખેડા તથા અમદાબાદ જલ્લાની બોરાડું અને એેસર જમીને માં 
ક્યા વડોદરા રાન્નખયના કડી પાંતમાં. 


૩ણ 


૪. કાનમી. ભરચી તથા લાળીઆને અળતી ન્નત. બરૂચ જક્ષાની ઉત્તર પૂર્વે કાનમમાં. 


પ. વાગડ. અમદાબાદ જઝ્ક્ષાની કાળાં તથા બેરળ જમીન ધોળકા, ધંધુકા, સાષ્યુદ તયા 
વિરમગામ તાલુકામાં તથા કારીઆવાડમાં. 


ઉપલી પાંચ ન્નતેો માં છપ્પનના દ્‌ષ્કાળ પછી માઠીઆ કપાસે કાડીઓાવાડમાં તથા ધણુકા 
તાલુકાના કટલાક ભાગોમાં જ્યાં જ્યાં નટમીન હલકા પ્રતીની હાય અને ઘણે! વખત સધી ભેન્ટ 
«્નળવી નહોં શકાય, ત્યાં ત્યાં પગપેસારો કીધા, અને દિનપર દિન તેની વાવણી વધતી ચાલી. 
તેમન, દક્ષિષ્યુ ગુન્રાતમાં અને ખીન્ન ભ્મરાગોમાં જ્યાં ન્યાં લાળીઓ તથા કાનમી થતા છતા, 
ત્યાં ત્યાં ધોધારી કપાસ પગપેસારો જધેો. અને છેલ્લાં ૧૦-૧૫ વષમાં એ ધેોલારીનુ વાવેતર 
એયક્લું ખલુ વધી ગય કે ન્નણે ઉપર બતાવેલી લાળીયાની તથા કાનમીની ન્નતો ન્નણે તદન 
ના'મ4દ થઇ! ગઇધ', અને ભરૂચમાં વેણલારીનો ભાગ લગભગ ૫૦૦ થો ૮પ ટકા નટ્લો ભરચ 
જક્લામાં થયે. 

આ થઘોવારી કપાસ સુરત જલ્લામાં પષ્યુ દેખાવ દીધો અન ચાંપતા ઉપાયે! તેને અટકા- 
વવા નહાં લેત્રાય તો સુરતી બરચ કપાસ અને ખાસ કરીને નવસારી તરધ્નેોણ કપાસ, ન્ન આન્નટ 
સારામાં સારે કપાસ ગણુય છે, તેમાં વોધારીના સેગબળ થઇ તેની આબર જવાને વખત 
નશ્ઝકમાં આવા લાગવ'થા સરકારી ખેતીવાડી ખધતા. તરદ્રથા તેમજ વેપારી મડળ તરક્થા અને 
રૈયત તરક્થા એક સરખી ચળવળ ચાલુ થઇ. તે ઉપરથી નામદાર મુંબઇ સરકારે સને 
જ૯ત૯માં ગુનન્‍્ટરાતના ડેપ્યુટી ડાયરૅક્ટરના ષાથ નીચ એક કોાયટ્ન સુષપરીન્ટન્ડ-* તયા ચાર 
ગન્ન્યુએટ અસાસ્ટટા નામાન આ ધોાથબારાના ફેલાવો થતા અટ્કાવાને સારી ન્નતના કપાસના 
આ આપવાની ચે!ન્ટનાને કામચલાઉ મજુરી આપી. આ સ્ટાફે ગયાં એ વર્ષમાં બહ સાર કપ્મ 
કરી બતાવી સરકારની ખાત્રી કરી આપા કે, જે આ કમ આલુ રાખવામાં આવે તા થોડા 
વખતમાં ગજરાતના ન્નતો ત્ધરી ન્નય અને લેશાને તેમજ વેપારને ઘણે: જ્ઞાયટદાં થાય. આ 
હેતુથી આ કપાસની ખાતું સરકારે હાલમાં કાયમ કર્યુઃ આ ઉપલો સ્ટાફ ચાલુ સાલ ૯૦૦૬ ; એકર 
૬મીન એમની દેખરેખ નીચે રાખી તથા બીન્ન ₹:૦ ૦૦ ઉપર સુરત કાટ્ન કમાટીના સએેમ્અરા 
પાસેથી રાખવા તે અધા પાકમાંથી થતા કપાસાઆ ખેડુતામાં વદે'ચી એરાવવાની તન્#વીન૮માં દે. 
ગયા ખે વર્ષમા બાના કપાસાઆ વહ ચવાનૃ કામ સરકારી ખેતીવાર્ડી ખાતાં તરપ્ષી નરે ન્વદે સ્થળે 
ડાપોા કાદીને કરવામાં આવતું, ગોટલન નહાં; પરતુ ઉપર બતાવેલ ખા ચાખ્ખ મેળવવાને માર 
૧૦૦૦ એકર નમીન ઉપર દેખરેખ રાપ્માને તેનો માલ પૉોલાવીને હરરાજથી વેચવાન કામ 
પણુ તેનેન્ટ કરવ પડે છે. 

“આમ કરવાથી આખા ગજરાતના કપાસ સુધારીને પત્ડેલાંની સ્યિતા ઉપર લાવતાં સર- 
કારને વધ્સાં વર્ષ લાગરો. એટલુજ નહીં, પરતુ રેયતને થતા લાભ પષ્યુ પષમાષ્યુમાં ઓછોાનટ ચાય 

* માટ આ કામ ઘણી ત્વરાથા, થોડા ખચમાં તથા થોડા વષખ્ખતમાં થાય ગવા વનેોન્ટ્ના 
કરવાની ખાસ ન્«રૂર છે. 

ચાલ પહ્દતી ષમાણે ન્ટ્ટ્લી «૮માનના પાક ઉપર ખેતીવાડી ખાતું દેખરેખ રાખે છે, 
તેટલાન્ટ ભાગના ખેડુતોને સારે કપાસ ઉગાડવાનેો લાબ મળે છે. પરતુ બીક્ન બધા ખેડૃતેઃ 
જેમને આ ખી આપવામાં આવે છે, પરતુ તેના માલનું વેચાષ્યુ આ ખઃતા તરક્થી થતું નથી, 
તેમને સારા માલ બદલ ને કિમત મળવી ન્નેૅ'એ તે મળતી નથી, અને તેથી લોકે નાસાપાસ 
થાય છે. અને ચેો!ખખું ઓ એક સરખો રીતે મો।ટા વિસ્તારમાં ઓરાજુ ન્નેઇએ તેમ નોં થતાં 
છીટા છવાયા ગામા અને ખેડુતો તે લઇ ન્નય છે, જેને! પૂરા પ્રાચરા ખેડ્તને કે વેપારને થતો 
નથી- જને આ ચોનનાનેઃ પરે ફાયદો લેવો હૉય તો માત્ર એકન્૪ પલાનટ હાલમાં નન્ટરે પડે 
છે, અને તે માત્ર સહકાર પદ્દતીએ કામ લેવાથીન્ટ ચાય એમ છે. 


સુરત સરકારી કાર્મ ઉપરથી વષ્યા વર્ષ્ના અખતરા પછી ષસ'દ કરેલા કપાસાઆન બા 
પદા કરેલું છે. કાલમાં તેનું ઓરાષ્યુ ખેતીવાડી ખાતાની રદૃખષરેખ છેૅઠળ નર્મદાના દક્ષિષ્દ ભાગમાં 
લગભગ નવઠ્ઠન્‍્નર «૯૦૦૦ એકર જમીનપર થયુ છે. ખેડુતોને આ કપાસીઆ ઓરવાથી સારા 
માયરા યાય છે; કારણ્ુ કે, તેમાંથી રનો ઉતારો વધારે નિકળે છે, તેમન્ટ તેનો તાર સારા હાવાયા 
રૂના ભાવ વધુ ઉપન છે. તેમન્ટ તેની એકરે નીપજ પષુ વધુ થતી હોવાથી ખેડુતોને બધી 
રીતે ફ્રાયદો થાય છે. આ ૯૦૦૦ ગએકર ન્ટમીન ઉપર પાકેલા કપાસનું ખબ નને સહકાર 


૪" 
ક. #* 


૩૮ 


મડળીએ ખેતીવાડ! ખાતાની પાસેથી લઇને તેમના મુખ્ય સભાસદોને વહેતે, તો તેનુ ઓરાષ્મુ 
લગભગ ગક લાખથી રોહલાખ એકર ઉપર થઈ શકે અને તેમાંથી પાકેલા કપાસને ચોખ્ખો 
વાજાવી ખા નદ રાખે તા બીજે વષથ આખા ઝરત જીલ્લાને અથવા તો આખા નમદાના 
દક્ષિણુ કિનારા સુધીના ભાગને પુરતુ] બી આપી પાસે ચઇ શકે. ખેડુતે આ બી લઇ, ચાખ્ખુ' 
વાવે, અને વેચે, તે માટે પથમ સહકારી મ'ડળી તરપ્રથી તેમના વેચાણુની સગવડ થવી ન્નેઇએ. 


હાલમાં કપાસ પસદ કરવાની પહ્દતીથી તદન ચોખ્ખું બી ખેડુતને પાંચમી સાલે મળે 
છે. અને ઉપલી રીત મુજબ તે સાતમે વષે" સહકારી મડળીએને મળૅ. મારે ખેડુતને ત્યાં 
અગર જનમાં કાંઇ ભેળસેળ ન યાય તે માટે સહકારી મડળીઓને આ કપાસીઆથી એરાયલા 
ખેતરામાં ચોખ્ખા પાક રાખવા મારે સરકારી એતીખાતાના , અમલદારાની દેખરેખની જરર 
છે. આ પદ્તીથી દર વષે* ખેતીખાતાની પાસેથી ૯૦૦૦ એકરપર્‌ થયેલા કપાસનું બી સહકારી 
મડળાઓને મળે, અને તે મડળીએા તે બી પોતાના સભાસદોને અગર સભાસદોના આમખા 
ગામમાં વહેચી, તેમાંથી નટ બી ઉત્પન્ન થાય, તે આખા ભાગમાં બીજે વષે” વહેંચે. આ રીતે 
સહકારી મડળીઓને સારામાં સારા કપાસીઆ દર્‌ વવે* મળશે. 


ડુંકામાં કહેવાનું કે, (૧) સરકારે દર વર્વે સરકારી સરત કફાષેપરથી કપાસીઆ પેદા કરી 
તેમાંથી ૯૦૦૦ - એકર. જમીનનુ એરાથ થાય ત્યાં સબધી તેની ઉપર્‌ બધી ન્નતની દેખરેખ 
રાખી તેમાંથા થતું બો સહકારી મંડળીઓને આપવુ. (૨) મંડળીઓ તે ખી મોટા ષ્રમાષ્મુમાં 
એરાવી તેમાંથી યતુ બી આખા બાગમાં વેચે. 


ઉપર પમાણેજ, સરકાર ભરૂચ જલ્લામાં તથા તેને લગતા ભાગને મારે બરચ પ્રર્મ 
ઉપર ત્યાંની આબોહવાને અનુકુળ પડતું બી ઉત્પન્ન કરી તે ભાગની સોસાઇટીઓને આપે, અને 
તેની મારપ્રતે વધુ ફેલાવો ઉપર બતાવ્યા પમાણું કરે. અને તેજ પ્રમાણે ઉત્તર ગુન્નરાતમાં 
સાષ્યુદમાં તે પ્રમાણ કરીને ગુજ્ટરાતના કપાસને અસલ સ્થિતિ ઉપર્‌ લાવી, તેમાં વધુ સુધારે 
કરવાની તન્૪વીનટ ચાલ રાખે. 


આ ઉપલી વોઈન્ના અમલમાં મકવાને ભાટે સરકારે કોઓપરેટિવ ખાતા મારધ્તે હાલમાં 
નર્ષદ્રાના દક્ષિષ્યુ કિનારાથી લઈને તે વલસાડ સધીમાં જ્યાં ન્યાં તે "માતાની સારી સરાષી સોસા- 
ક#ીઓ હોય, ત્યાં ત્યાં નેગ્લો બને તેટલી કોટનસીડ સોસાછટીઓ દરેક છ છ ગામના ગપને 
માટ અકકે%ા કાઢવી. 


(ર) હાલમાં ઉપલા આગમાં નટલ! બને તેટલી, અને જ્યાં બને ત્યાં કોટન સેલ સાસા- 
થાએ કાઢવી. અને આગળ ઉપર જ્યારે કાટનસીડ સોસાયટીએ સારા પાયા ઉપર ગવે, 
અને સારી રીતે ચાલતી થાય, ત્યારે તેના દરેક ગ્રપને માટે એક એક કોગ્ન સેલ સોસાઇ,રી કારત્દી. 


પરતુ આ સાસાદ'?એ સારી રીતે કામ કરતી થાય, અને સારી હાલતમાં આવી પગ- 
મર્‌ ચાય ત્યાં સધી એને સરકારની મદદની જરર છે. કારષ્યુ,, આ કામ તદન નવું છે. લ્ઞાકા 
ધણુ ભાગે તેથી અનન્‍્નણુ છે. અને તે ચલાવવામાં સારા પમાલ્યીક તથા બાહારા માખુસાન્‌ કામ 
છે. માટે ન્ન્યાં સુધી લોકા ગ્નતે આ કામ શીખી આ સોસાઇટીએ ચલાવવાને લાયક થાય, ત્ય! 
સધા એને સરકારની મદદની ખાસ «૪રર છે. અને તેથી તે નીચે પ્રમાણે ત્રષ્યુ વર્ષ માટે મદદ 
આપવાની ૧૪૨ર છે. તે સુદત બાદ આ સોસાઇટીગાએ પોતાનું કામ પોતે, સરકારની બીલકલ 
મદદ સિવાય ચલાવી લેતું ન્નેઇએ. 


સરકારે અધ્પવાની સદદ:--- 
(૧) દરેક બે કાટનસેલ સોસાપ્ટીતે એક ર. ૮૦ થી ૩. ૧૦૦ના પગારનો! એગિકલ્ચરલ 


આઓગનાઇઇઝર, વણુ વર્ષને મારે આપવો. 

(૨) દરેક છ અથવા વધુ કોાટનસેલ સોસાધટીઓને ૨. ૨૦૦)ના પગાર્તો એક બઆણેાશ 
માણુસ, ત્રણ વર્ષને માટે આપવે. 

(૩) ૯૦૦૦ એકર ઉપર દેખરેખ રાખી, ચોખ્ખું ખી પુર પાડવાનું' કામ ખેતીવાડી 
ખાતાએ હાલનીજ માફક ચાલુ રાખવુ. 


હા ન 


૩૯ 


છાલમાં આ ઉપર બતાંવેલા એગિક્લ્ચરલ ઓગનાઇઝરાએ સોસાઇમટીના બી વેચવાથી 
લધ્ને તે બીમાંથી થતો! માલ પીલાઇને વેચાય ત્યાં સુધા દરેક બાબત ઉપર દેખરેખ રાખી, તેના 
હિસાબ રાખા, લોકોને ફ્રોળે પડતાં નાખ્યાં આપવા વિગેરે કામ કરવાનુ છે. અને એલે. કો ઉપર 
ઉપર દર્શોવેલો ૨. ૨ર૦૦)નો ઓફીસર દેખરેખ રાખરો, તથા સાછટીએનેઃ માલ વેચવામાં વેપારીએ! 
સાથે, આડતવાળા સાથે, તથા જેમાં નસમાં જરૂર લાગે, તેવી દરેક બાબતો ઉપર બારીક રૃખ- 


રેખ રાખી સોસાસાધઇટીઓને તથા ખેડુતોને વધુ ફાયદો થાય. 


નને ઉપર પ્રમાણે વ્યવસ્થા થાય, અને કાટનસીડ સાસાધઇટીએ અને કાટનસેલ સોસાઇ- 
ટીઓ મોયા પમાણુમાં સ્થપાય, તો આખા ગુજરાતને કપાસને! પાક ધણી ૩ૃક મુદતમાં સુધા- 
રીને ચે.ખ્ખાો થાય; એટલ નહીં, પરતુ ખેડૂતોને તેમજ વેપારને મોટામાં મોરે ફ્રાયરા થવાની 
ઉચી આશાએ: ફળીભત થવામાં બીલકુલ વિલબ થાય નહીં. 





સવ સામાન્ય ઉદ્દે શાવાળી મ'ડળીગ્એા 


લેખકઃ-ટીમ સે. શાહુ. 


હિદુસ્તાનમાં અને વિશેષે કરીને સુબઈ ઇલાકામાં મડળીગમાની સ્થાપના અને 
નોંધ કરતી વખતે એક ગવેો નિયમ પાળવામાં આવે છે કે ગોક મંડળી ગએક 
ન્નતના કામ મારન૪ હાવી ન્તેઈ એ. પેસા ધીરવાના હોયતો! તેને માટે એક મ૩ડળી 
હાય; ખેડુતોનેબી પૂર્‌પાડવાનું હાય તો તે ને માટે પપ્યુ એક જૂદી મડળી જ ન્નેઈ ગમે; 
આમાંની એક અયવા બત્ને મડળીઓના સભાસરા મા સુષરેલી ઢબનાં ખેતીનાં એક ખે 
એ્નર લાવીને રાખવાં હોય તો વળી તેને માર પણુ બજ એક ન્નૂદી મડળી ન્નેપ એ; તેક 
પ્રમાણે ખેડૂતોને માઠું ધ્રાસતેલ, કે કપડું ધરના ઉપષોગ મારે ન્નેશ્તિ હાય તો તેને માટે પચૂ 
એક ન્તૃદો સ્ટાર ઉધાડવો *નેઈ એ. ખેડુતોને અનાનટ કે વાસ ભરી રાખવાનું કે કરને દેવાનું 
કે વેચવાનું કે દોરના ઉછેરનું કે હરના વીમાનું કામ સહકારી પદ્દડતિથી માથે લેવાન હોયછે 
તો તે દરેક ન્નતની સહકારી પ્રહત્તિ માટ નદી નદી મડળીઓ સ્થાપ્યા સિવાય બોન્ને માર્ગ 
નથી હોતે. સહકારી સંસ્થાઓ વિવેના હાલનઃ આવા પ્રચલિત નિયમથી અન્નષયુ કેઈ ગૃહસ્થ 
એકાદ નાના પષ્યુ સાધારષ્યુ આગળ પડતા ગામડામાં ન્નય તો ત્યાં તેને ત્રણુ, ચાર, પાંચ કે 
તેથી પણુ વધારે સહકારી મંડળીઓ નજરે પદે. આ મડળીખએોા નેતા તેને સાહન્ઝિક પ્રશ્ન 
ચાય કે “આવા નાના ગામડામાં આટલી બધા મંડળીઓ રાખવા કરતાં એકન મંડળો રાખા 
હાય, અને તેને બધું કામ કરવાનું સૉષ્યું હાયતેો ? ” આ પ્રશ્ન એટલો કુદરતી છે ક આન 
સુધી તે ચારે બાન્તુથી ઊઠાવવામાં કેમ નહિ આવ્યો હાય તેન્ટ જરા આશ્ચર્ય નેઝવું લાગેછે- 
ક્કેતાં શરૂઆતમાં સહકારી સસ્યાઓનેઃ અનભવ લેવાનો હતો, ધીમે ધીમે પગલાં માંડવાનાં હતાં, 
લોકાને એ સબધે કમે કમે માહિતગાર કરવાના હતા, તયાં સુધી ગભાસરોનતે વિતકર દરેક 
આથિ”ક પળત્તિ માટે ન્નૂદી ન્નૂદી મડળીગએ। સ્થાપવામાં આવે અને તે સામે બહુ વાંધો ઉડાવવામાં 
ન આવે તે સમજી રાકાય તેવા વાત છે. પરતું પહેલા સહકારી રારારી મહળીએોતેઃ કાયદે થચેદ 
યાર્થા આજ સુધી-લગભગ સત્તર વ-માં સહકારી હીલગચાલે કરેલી પ્રગતિ ને.લીધે પરિસ્થિતિ 
બદલાઈ છે તે તો ઉઘાફું છે. અને બદલાયેલી પરિસ્થિતિમાં પષ્યુ સત્તર વર્ષ” પહેલાં, અથવા 
સાત વર્ષ પહેલાં અમુક નિયમ અનકળ હતો મા? આજ પષ્યુ તેનૃન્ટ પાલન કરવુ એવુ 
કહેવાની ષૃછતા તો. ભાગ્યેન્ટ કોઈ કરી શકે. '." 


સારે હાલની પરિસ્થિતિ કેવી છે? છેલ્લાં સત્તર વર્ષમાં સયકારી શારાષી 
મડળાઓના કામકાજથી ગામડાંના લોકે પરિચિત થયા છે. તેવી મડળીઓના પ્રાથદા તેમને 
જણાયા છે. સહકારી હીલચાલમાં અને તેમની પોતાની કામ કરવાની રાક્તિમાં ખેડૂતોને ધીએે 
ધીમે શ્રદ્ધા બેસતી ન્નય છે. શ્ચરારી સિવાયનુ' ખજુ કામ પષ્યુ સહકારી પહદ્દિથી કરીને પોતાને! 
લાભ સાધવાની ઇચ્છાનો અઝુર ખેડુતોના મનમાં ફૂટષો છે. તે કુર સાટે ચઈ કેટલેક ડેકાણે 


૧ુ”૦ 

જુલ્વયાો અને કાલ્યો પષ્સુ છે. અને શરાષી સિવાયની કેટલીક સાર્‌ કામ કરની મડળીએ આ 
કાલનો પ્રન્યહ્ન પૂરાવો છે. આ સ્થિતિએ સહકારી હીલચાલ અને ખેડતા પહોંચ્યા હોય તો કાલના 
[નેયમમાં કાંઇ કફેરછાર કરવાની «રર છે કે નહિ તેનો વિચાર કરવો ન્નેઃ'એ. તે વિચાર કરતાં 
ગ્માપભી સમક્ષ બે બાબતો તરી આવે છે. એક એ કે જિદુસ્તાનનાં ઘષ્યાં ખરાં ગામડાં બહુ 
નાનાં હોય છે, અતે બાજ એ ક આવા ગામડાંમાં કામ કરવાની ધ્ચ્છા અતે શક્તિવાળાં 
માષ્યુસા બહ થોડા હોય છે. તેથી ન્નૃદી જ્નૃદા મંડળીએ  સ્થાપવાથા ન્તદા નતા માષ્યુસોને હાથે 
કામ ચવ જઇએ તે થતું નથી એટલુનટ નહે પરતુ જે માણસો કામ કરનારા હોય છે તેમના 
ઉપર કેટલોક જરર વગરને કામને! બાન્ને પણુ આવે છે. સાધારષ્યુ રીતે સહકારી મંડળીઓના 
કાયવાયકારે તેમના કામ માર પસાના રૂપમાં કાંધ લાબ આપવામાં આવતો નથા; તેથી ન્ન 
મળા શકે તેમ હાય અને ન્નૂદા ન્તૃદા માણુસાને નડ કામ સોૉપવામાંગવ્યું હાય તે! કોઇને બાન્ન 
રષ ન થતાં કામ સારું થાય એમ બારી રાકાય. અને પૂરતા માષ્યુુસા મળો રાકે ત્યાં બનન 
કાયદ્દા ગેર જ્ઞાયદા ન ગણીએ તાપણુ આ એક મોટા ક્‌ યરો ન્નૃટી નદી બડળીઓની તરકેષુમાં 
“તાવો રશાકાય પરતુ ન્ન્યારે આ ફાયદો પષ્ગ ન હોય ત્યારે તા ન્નદી મડળાંગએા નોંધાવવાની, 
“તદા જુદ્દા પરા કામદા રાખ્ખવાની, ન્નુદા નદા સભપ્સરે કરવાની, જતદી જુદા સાધારસ્ સભાગ્એોા 
અને કમિ?ાની સભાગો ભરવાની, ન્તુદાં જુદાં દફતરો રાહ્તવ.ના, ન્તૃગા નકા તોટાનાં સરવાયાં 
ક૦વાની વિગેરે બાન્ટ્ગડ રા માઝે ન્ેદ'એ તે એકદમ સમજે શકાવ તેમ નથી. સર્વ સામાન્ય 
“કેગોત્રાળ મડળાએ સાથે એક મુખ્ય વાંધો એ બઅતાવવમાં આવે છે કે ધીરધારને 
પા બકિ ગ, અને વેપાર તેને એક સગ્થામાં જેડી દેવાં તે કાઇપણષ્યુ કાળ સહી સલામત નથા. 
“આ વાંધો ઇંગ્સ ડમાં ન્‍ેત્ગ્લે અરે બજ્રડાવવામાં આવ્યો છે તેટલે અગે ૦૮મની 
ક આગલેડ નત્વા રદેશામાં ઉદાવવામાં આવ્યો નથી. દ.ગ્લડ્ના ઘબભીસ ખરી સહકારી 
પગતિ કારખા-ાએના કામદારને લગતી છે, ખેડુતોને લગઃ'( નચા. તેથા ત્યાં નરે વસ્તુ વાંધા 
નરેલાં લાગ તે દિદ્સ્તાન નઝેવા ખેતી પષધાન દશમાં પષ્યુ વાંધા બરેલી હોવીન્- ન્નેષઝએ એવુ 
ભાગ્યેજ માના શકાય. શર.ી મંડળીઓ પોતાના સભાસદો માટરેખા ઉગાડી, અથવા ખાતરકે 
'ધતાનાં આન્નરા કે આજ તેમસે ખેતી માર અથવા ઘરના ઉપગાગ ભારે નેઇતી વરતુગ્ો 
મગાવી પરી પાડે, અને સભાસદોાનું આર્થિક્હિત સધાય તેવો બજ પજતિઓ આદર તા 
તથા કામમાં ગોટાળા યધઃ તે બગડવુ નટ ભ્ેદ્એ એમ તા માની ન૦્૪ શકાય. વેપારમાં જખમ 
નષાર્‌ તાય છે તે ઉવાડું છે, પરતુ ખેડતોની નરરીયાતે! પૂરી પાડવા મટ નેને વેપાર કહેવામાં 
ગ્યાવે તે અને સામાન્ય રીતે શહેરામાં નેને વેપાર કહવામાં. આવે છે તે વગ્ચે ઘણુ કેર 
છાય છે તે પણૃ ઉધાડુનટ છે. ખેડતો સાથેના વેપારમાં વધારે પડતા નફો કે નુકસાન થવાના 
નભવ ઝેકછીા હાય છે. છેલ્લો થોડાં વ'" થયા ચોત્ત્તેના ભાવોમાં અણધાર્યા મોટા ફેરકારા 
વા થતા, છતા, જતાં ગામડાના જે વેપારીઓ માલ જથ્યાબધ લાવીને ખેડતોને છટક વેચવાનું કામ 
કરતા હતા. તેઓને બહુ નુકસાન થગ છેપ્ય તેવ ન્નણ્યુવામાં આવ્યું નથી. નસે લેક આગળાયાં કપાસ વિગેરે 
મરદ કરા ભાવ ગડે તો] તેનો સાબ લઈ મોરા નકા એેળવવાનેો પયત્ન કરતા હતા તેમને 
ગલબત વાગ નકસાન ખમવ પડયું છે; પરતું આવા તેપારીઓ વેપાર કરે છે તેને બદલે 
સટ કરે છે તેમ કહેલ વધારે પષાગ્ય છે. આવે! સદા સહકારી મંડળીએ ન કરે, અને સભા- 
સદેોને સગવડ ગ્મયવા લાભ થાય તે માટે નરરનેો વેપાર કરે તો તેમાં ન્નેખમ હાય તે! પણ્ય 
ત વષય થો છે. 

કદાચ ધડાીબર ગમ પણુ માના લઇએ કે શરાષ્ઠી અને વેપાર એ ખને એકત્ર કરવા 
ને બરોબર નથી, તો પષ્યુ ખેડુતોને જરૂરની બીજ પળસ્િએ માટે પષ્યુ' રા મારે ન્નૂદી જૂદી 
મડળોઓઆઓ રાખવાને નિયમ ન્નેપશ્એ ? એકજ મ'ડળી શા માટે બધુ' કામ ન કરો શકે ? આને 
સતોષકારક જવાબ આપી થાકાય તેવુ નથી. 


જ્યાં એકનાં એક માણુસાને બધી મડળીઓના કાયવાડક તરીકે કામ કરવું પડે છે ત્યા 
તેએ એકન# મડળીના કાર્યવાહક હોય તો એક વખતેન્ટ બધુ કામ ઉકેલી શકે, અને દરક 
અ'ડળા માટ જુદુ જુદુ કામ બતાવવાની તકલીક્માંથી બચી ન્નય જુદી જાદી પરજત્તિ માટ 
એક અચવા વધારે યોગ્ય પગારદાર માણુસ રાખી તેઓ પાસેથી કામ પષ્યુ લઈ શકાય કામ 
બહુજ વધી ન્નય અને પોતાના વખખતનો વારનબાર્‌ બોગ આપવાની બપા કમિટીના સભાસરોાની 


જજ 


ઈચ્છા ન હોય તે! કદાચ કમિટીના સભાસદેોા--તેમને ડીરેક્ટ્રરા કહા તોઃ ડીરેકટ્રરાને પષ્યુ 
દરેક સભામાં આવવા બદલ થોરડી જી રાખી રાકાય. અનુભવી માણુસોાની સલાહ અને દેખરેષ્ખ 
નીચે કામ થતુ હૈધ્વાથી તે સાર થવાને! સભવ વધારે તે ઉપરાંત જુદો જુદી મંડળીએ! હેપ્ય 
અને તેમાં એકાદ ખે સબાસરા જુદા હાય તે। તેટલીકવાર એક દૃષ્ટિ બિ'દુથી કામ ચાલતુ 
નથી ગ્ેટલુ'”ટ નહિ પરતુ નહિ પ્છવા ચોગ્ય સ્પર્ધા અને ઇર્ષા પષ્યુ ઉત્પન યાય : છે. સર્વ 
સામાન્ય ઉરેશોાવાળી ગેક મડળી છાય તે આ સર્વ ટાળી શકાય. તે ઉપરાંત હિસાબ વિગેરે 
સબ'ધી ધણી તકલીફ ઓધ્કી થઈ જાય તેતો નુદુજ. એકજ સભાસદને શરાદ્દો મડળીમાંથી 
સૈસા ધીરવાના હાય અને તેને ખાતર કે બીની મડળીમાંથી ખાતર કે બી લેવાનું હોય તેા 
હાલતે! કાંતા સભાસદના હાથમાં પેસા આપવામાં આવે છે અને તેમાંયો કેટલાકને દરપનષેોગ 
પષ્યુ ચાય છૅ, અથવાતો કેટલીકવાર એક બીજી મડળીઓ માં ન્ન્મે કરાવવા પડે છે, અને તેમાં 
પષ્યુ ધષ્ય્ી અગવડટા ઉભી થાય છે. હાલ શર્‌ાષી મંડળીએ. માં સભાસદોનાં કૂાન્ટલ નાણાં આક્ષવા 
મારની અધી પોન્ત્નાગે।માં એક મોટી મુરાકેલી એ નડૅ છે કે મંડળી પાસ આખો દિવસ--- 
છેવટે ક્યારે જરર પડે ત્યારે કામ કરે તેવે। માષણયુસ નથી છતો તેવો માણુસ પગાર આપીને 
રાખવાની તેનામાં રાકિત નર્થી હોતી. નેત એકન મડળીને ન્નૃદ જૂદું કામ કરવાની 
પરવાનગો મળે તો તે એક સ્ત્રતત્ર પગારદાર માષ્મુસ રાપ્ખષી શકે, અને તેથાો ખેક્તાની નાષ્યાં 
સગહો રાખવાની ટેવ ટાળી સકાય. 

બીન્તે એક વાંધો એ લેવામાં આવે છે કે ગામના ખેડૂતો ને મળે 
તે! સાન થાદ હાય છે અને વેપારને! અનુભવ પષ્યુ હોતો નથી. તેમાં તેમતે જુદા 
ન્નુદી ન્નતનુ' કામ કરવાનુ કહેવુ તે તેમને નિષ્કળ થવાનું કહેત્રા બરાબર છે. પરતુ આ વાંધો 
વ્યાનબી નથી. ન સમજતા હોય, પાતાની શકિતમાં શ્રધ્ધા ન હેય, શરાષ્રી નેટેહુ સહેલું કામ 
ભાગ્ષેન્ટ કરી શકતા હોવ તેવા માષ્મુસમોને જુદી ન્તુદી ન્નતનું' કમ સહકારી પધ્ધતિથી ગેમેકન# 
મડળીમાં કરવાન કેઈ કહેતુક₹ નથી સુખ્ય મૃદ્દા તો. એટલોન્ટ છે કે જ્યાં ખેડુતો થોડાલ'ગા 
અનુભવી છે, ન્યાં થોડા પષ્યુ વોગ્ય કાય વાહકો મળી રાકે છે, ત્વાં જુદી જુદી મડળીા 
સ્થાપવી * સહે છે ક એકન્ઝ મંડળી રાખી) ઝસભાસરોસે નર્રનું બધુ કામ કરવા કહેવુ તેપ 
સાર છે. સવાલ એટલોજ છે કે એક ગામડું કે ન્યાં એક શરાફી મડળ કેટલાંક વવ*થી 
સારી રીતે ચાલે છે. ન્યાં કદ્દાચ એક ખાતરની મ'ડળા પષ્યુ સારી રીતે ચાલ્ષે છે, અને ન્યાં 
સભાસદેને સહકારી અસ્ચાદારા ખઓ અથવા ઓન્નર અથવા ધરના ઉપવેોગનો સામાન ખરે પાડ- 
વાની, અયવા: સભાસદોને હિતાવક બજ કોપ્/ એવીન્ટ પ્રનત્તિ આદરવાની ઈચ્છા સભાસદોને 
ચાય છે તે વખતે તેમને શું કહેવુ? તેમને એમ કહેવું કે તમે દરેક બાબત મા. જુદી ન્નુદી 
મંડળીઓ સ્થાપો કે એમ કહવા ક તમે શરાફીના અથવા ખાતર પુર પાડવાના કામ સાથે 
આ પષ્યુ કામ કરા અને તે માટ પેટા કાયદામાં નસ્‍્રર જેટલો સુધારે કરો ? એકન્ટ મડળીમાં 
“દુ જુદ કામ કરવાની રકન બધી સ્થિતિનો વિચાર કરીનેન્ટ આપનાની કકે. પરત] એક વપષ્યત 
સવં સામાન્ય ઉદેરોવાળી મંડળોએ સ્યાપવામાં હરકત નચા ગએટલું સ્વીકારવામાં આવે તાોનન 
અવી મંડળીએ થોડે ઠેકાણે પણુ સ્થાપન કરી શકાય નહિ તો ગમે તેવી તોગ્ય જયા હોય, 
સભાસદે ગમે તેટલા કેળવાયેલા હોય અને કાયવાહકા ગમે તેટલાં ઉત્સાહી અને કરાળ હાય 
તા પણુ તેમનાથી એક મંડળીદારાતો બધું કામ નનન્‍્ટ થઈ શકે. 


બીન્ન દેશને અનુભવ ન્નેઇએ તો પણુ સર્વ સામાન્ય ઉદ્ેશોવાળા મડળાઓના વિચારને 
પુષ્ટિ મળે છે. ઇ/ગ્લડ જેવા દેશની સ્ટાર મંડળીઓ પોતાના સભામરા જ્ેેઇતેો માલ બનાવે છે, 
તેમના માટ ધરા બાંધે છે એટલુન્ટ નહિ પરતુ કેટલેક ઠેકાણે તો! પૈસા ધીરવાની શરઆત પષ્યૂ 
કરવામાં આવી છે. છતાં ઈંગ્લડનેઃ દાપ્ખલો આપણુને બરોબર લાગુ પડે નહિ સુભઈ સ્લાકામાં 
અનિયમિત જવાબદારીવાળી ખેડુતોની મડળીઓનુ બધારષુ જર્મનિમાં રૅક્રીસસ નામના ઝહસ્થે 
કાઢેલી મડળીઓના નસુના ઉપરથી ધડવામાં આવ્યુ છે. રેકફ્રીસેન પોતે સવ” સામાન્ય ઉદૃરોા 
વાળો અડળીઓની તરકેષ્યુમાં હતો, દૂધમાંથી માષ્યષ્યુ. પનીર વિગેરે બનાવવાનુ, સભાંસરાને 
“જનેઇતી વસ્તુએ ખરી પાડવાનું વિગેરે કામ સરાષ્દી મંડળીએ નેજ સોંપવું એવો તેતે! મત હતે.- 
જ કે તેન્ટ પમાણે બરોબર બન્યુ' એમ તો ન કહી શકાય તો પષ્યુ એટલુ તે ચોકકસ છે 
કે એકન સસ્થાદારા સભાસદોની ખેતીનાં સાધનો વિષેની કે ધરની નરરીયાતો પૂરી પડતી 
કેય તેવી મડળીગોાના દાખલા જમૂનમાં સ'ખ્યાબધ છે, અને ગએકન્ટ મડળી માત બધી 


"જર 


ન્નનનુ' કામ કરાવી લેવાનુ વલગુ વધતુ' ન્નય છે. આયલે”ડ કે જ્યાંની ખેતી સબખેની સ્થિતિ 
હિદ્સ્તાનની સ્થિતિને મળતી આવે છે ત્યાં પષ્યુ દુધને માલ બનાવનારી અડળીએ ને સવ 
સામાન્ય ઉરેરોાવાળી મડળાએપ માં કરવી નાખવાનું વલષ્મુ વધતું ન્નય છે. દૂબનેઃ માલ બનાવ- 
નારી મડળીઓએ વેચાતો! લઇને અથવા ખાસ કારખાનાં ચલાવીને સભાસદોને માલ પરો પાડવા 
મળ છે એટલુન્ટનતિ પસ્મુ પેસા ખીરવાન કામ પચ તેમણે શર કયું” છે ક્રિન્ેડ વિગેરે 
બીન્ન રરોાનું વલષ્યુ પણુ સવ સામાનન્‍્વ ઉરેરો વાળી મંડળીએ તરક છે. ફાન્સસાં તો ખેતી 
સબધનાં સિડિક-ટોકદારા સહકારી અને આજ પજત્તિઓ થતા હાવાથી સિડોકેરા તો તળી સર્વ 
અવ સામાન્ય ઉરૃશવાળી મડળીએ।થા પષ્યુ વધારે કામ પોતાના સભાસરા માટ કરે છે. સામેની 
ખાળજુએ માત્ર એક »ન્માક દેશતા દાપ્મલા આપા શકાય છે. તે દેશમાં એક પ્મેડુત ચાર પાંચ કે 
તથી પણ્ય વધારે મડળીખએાનતેો સભાસદ હોય તે સાવ સાબારષ્ં વાત ગષ્યાય છે. દુધને માલ 
બનાવા વેચવા મારે, ૬કરના માંસ માટે, ઈંડા મા2, એડ્તને નનૅદતા ખાતર વિગેરે માટે એમ 
બ્રધ્મી બાબતો માર જુદા જારી મંડળીઓ હાય છે. તે દેશ પણ ખતી પ્રધાન છે. પરતુ તેમ 
હાલા તાં એક બઆબતમાં તે જિદુસ્તાનથી તદન જદો છે. હિદિસ્તાનનેઃ ખેડુત વગે માર ભાગે 
અભષ્ય છે, અને શુરેપના ખેડત વગ સાથે તેની સરખામળભી પણ થઇ શકે તેમ નચી-. છતાં 
યુરાપમાંના 'માન્ન બધા દેશના ખડતો કરતાં ડેન્માકેના ખ્મેડૃતો ભ્રષા વધારે કેળવધ્ણી પામેલા 
તેમાં જરા પષ્યુ શકા જેવું નથી. ત ઉપરાંત વિશેષ તો એ છે કે ડેન્માકેમાં સહકાર વિષે ધ્યા 
ખરાતે ખાસ કેળવણી મળેલી હોય છે. આવા દેરામાં જુદી જુદી મડળીગમે। માટે કામ કરનારા 
મળે અને તેથા નદા નદી મડળાઓ કાતવામાં આવે તો તેમાં અહ્ધ આશ્રયે ન્ટેવું નથા. 
પરતુ 2ન્‍્મારકનું દૃછાંત હિદ્સ્તાન નટવા કેળાવધીમાં પછાત દેશને તો. નન લાગ્રુ પડી શક્રે 
“બાગ્લી ચર્ચાનું તારતમ્ય એ નીકળે છે કે:- 

(૧) છાલની સારી રારા અથવા ખીજ મંડળીને બીન્નતે કાંદઇ ખાધ ન હાય અને 
સભાસદોની ખાસ કચછ હોય તે! સર્વ સામાન્ય ઉદ્દેશો વાળી મંડળીનું બધારણ્‌ સ્વીકારવા 
ઇદ #નેઇગ:; જે તેમ ન બની શકે તો 

(૨) શારાજીને। વ્યવહાર ૫1૬ કરતાં આજ બધી ખાખબતે -ખેતાનાં સાધતા પૂરાં પ્રાડવાં, 
માત વેચવે!, ધરના ઉપખાોગ મળની ચોજા પષ્યુ પરી પાડવી વગરે-મધ? એ મડળી ય રખવા 
ફવાની છૂટ આપવી ન્નેપ્એ; તેમ પશુ ન બને તો! છેવર 

(૩) પખમેતીને લગતે! બધો" માલ પરે પાડવા મા2 અને ખેતીને: પાક વેચવા મારે એકન્ટ 
મંડળીને, બાન્ને કાંઈ બાધન હોયતો, પરવાનગી આપવી ન્ને'% એ. 

“સન્સ 


ગખવકાશના વખ્મત સાટે સમડળોગ્માના સભાસદનાના 
કુડુંબોઃમાં કાંઈ ઘરગથ્થુ ઉઘાગે દા'ખલ કરી શકાય તેમ છે? 


લેખક અણુમદ'ખાન. બી. પડાષ્ટ 
સહકારી મંડળીઓ વરષ્ણા ભાગે ખેડતોની છે. ને તેઓનો ધધો ખેતીને! છે. તેથી દરક 
સભાસદને કપાસનો! પાક થવાને તે ધંધાની અગવડતાને લાધૅ વેચી ષ્તાને ન્નેધ્તાં લુગડાં લાવે 
છે, ને પોતાના માલની બરાબર કીંમત શઊપન્નવી શક્તા નથી. ને ખેતીના કામથી નવરાશની 
વખતે વગર ધધ બએેશી રહે છે, તેમ તે વખત શામાં ગાળવા તેની સમક પણ તેમને પડતી 
નથા. તેથી તેમને 'શેલ્લેગે નળગાડવાની ખાસ ન્૪રર છે. માટે દરેક કુઢુબમાં રેરીઓ કપાસ 
પાળવાનો ચરખા ને હાથ વજ્્તાટની સાળ દાખલ કરાવવાની ન્‍૦૪રર છે કે નેનાથી ખેતીનો 
હ્રસદના વખતે કપાસ પીલી ર્‌ બનાવે ને તેનું સુતર કરી. પોતાના ન્નેઇતાં સાધનના લુગડાં 
પુરા પાડી શકે. ને એક રપીઓ નસે માલમાં 'ખચવેો પડતો હોય તે અડધી કીમતે તેમને મળે 
ને મનની ખોલવણી થાય શરીર સધર ને ધધાને લીધે ક્લેશ દુર યાય. પોતાના માલ હોય 
તેનો ઉપષોગ કરે. માટે સહકારી મડળીઓના કુટુંબીઓ માટે રેટીઆ. ચરખા. ને કાથ વષ્યાટ 
સોળને! ઊવાગ દાખલ્ર કરી શ્રકાય તેમ છે. કે જેથી નવરારાનેો વખત નકામો ન્નય નહીં. ને 

પોતાનો પકવેલેો માલ ઓઇ કીમતે નછી જતાં પોતાને લાભ ચાય. 


સુરત્-ગઉટાના સુલ ઉષર્‌ ગ્યાવેલા સુરત સેઠી” પીન્ટીંગ કેસમાં ઠાકોરદાસ ખાનસિ હે ખપ્યું- 





૪૩ 


કાચદાને લગતા. 


એક અનિયમીત જવાખદારીનાળી અ'ડળીએો સભાસઇ, ખીજી તેવીજ 
જવાખછારીવાળી મ'ડળીનો સભાસદ ન થઇ રાકે તેવે! પ્રતિખ'ધ હાલની પરિસ્થિતિમાં 
અનુમુળ ચરે ? 


લેખક--વ'રરાવન છેટાલાલ જાદવ* 


ગઇ ઈલાકાની પરિષદમાં થયેલા ઠરાવ પ્રમાણુ અનિયમીત જવાખદારીવાળી 
એક સહકારી મ'ડળીમાં જે ઝહુસ્થ સભાસદ હોય તેને ખીજી અઅનિચમીત જવાઅ- 
દારીનાળી સહુકારી મ'ડળીઓાં સભાસદ થવા સાટે પ્રતિબ'ધ કરવાસાં આવ્યે! છે. 
તમા પ્રતિબ'ધ જુદી જુદી જતની સહકારી મ ડળીઓની ખીલવણીમાં ઘણે અ'તરાય 
રૂપ છે તેથી ગઈ ઈલાકા સહકારી પરિષદમાં તે સ'બ'ધે જે ઠરાવ થચે છે તેસાં 
સુધારા કરવાની જરૂર છે. એ ઠરાવથી જે સુશ્કેલી પડે એમ જષણુપ્ય છે તે ત્રહ 
રીતે ડ્રર થઇ રકે તેમ છેઃ -- 

૧ જે ઝહ્ુસ્ય અનિયસીત જવાખબદારીવાળી રારાષ્ઠી મ'ડળીનો સભાસદ હાય 
તેને શરાફી શીવાચની બીજી અનિયસીત જવાઅદારીવાળી મ"ડળીમાં સભાસઇ 
થવાની છુટ મળવી ન્નેઈગ. 

૨ શરાફી સીવપ્યની અન્ય પકારની મ'ડળોએ। નેવી કે બી ખરીદવાની, 
ખાતર પુરૂ પાડનારી, ખેતીના ઓનર સુરાં પાડનારી વગેરે મડડળીઓને નિયમીત 
જનાખબદારીવાળી રાખવી નનેઇઈએ, ને હાલમાં અનિયસીત જવાખદારીથી ને ને 


મ'ડળીએ “છે તેને નિયમીત જવાખદારીસાં ફેરવી નાંખવી ન્તેઇએ. આ 

દૂ-કાર થ પૂદ વખત લાગે તેથી પહેલી રીત પ્રમાણે રારાફી સીવાયની. 
જત 5 દ થવાની. છત સ ૬ સે એ. 

વાળા ઝહસ્થાને એક કરતા વધાર શજૂદા જૂઠા ઉદેરોનાળી 

મ'-... 1 મ'ન્તુરી આપવી અને દરેક મ'ડળાંમાં તેઓની જ્વાખ- 


દારી નિયમીત કરી ન ., ને તેની મીલકતની કુલ કીમત કરતાં વધારે 
નખ -"ડારી તે લઈ શ% નોહી તે ઉપર નજર રાપખ્મી તેને ખીછી મ'ડળીઓ માં 
નોડા . સ”નન્‍નરી આપવી. 

આ સુધારા સ્ૂચવવાના કારણે્‌ા નીસે પ્રસાણે છેઃ--- 

સહુકાચના નિયસેપ તથા સિદ્ધાંતોને જેશુ અભ્યાસ કચેર છે, એવો માણુસ 
સહકારી શરાફી મ"ડળીમાં નનેડાચેદ એટલે તે બાજ કોાઇપણુ અનિયમીત જવાખબ- 
હારીવાળી સ'ડળીમાં નેેડાઇ શકે નહીં, એટલે કે રારાટ્ી મ'ડળીમાં ન્નેડાયેદ એટલે 
તેની ખીજ ખઅખધી પ્રજૃત્તિ નષ્ટ કરી નાંખવાની. તેને ખી કૈ ખાતરની જરૃર હાય. 
અગર વણુકરની કે ડરી કામની મ'ડળીમાં ન્નેડાવું હાય અગર એવી બીજી પ્રવત્તિનેદ 
લાભ લેવા હોય તે તે કશામાં તેનાથી સહકાય'ની મદહ લઈ શકાય નહોં. આ 
ઘણુ વિચિત્ર છે અને જે સઆણુસ સહકાય એ જીવન રસ છે એવુ" શીખ્યો છે 


તેને માટે સહ્કાયના દ્વાર અ'ધ કરવા એ તેને, જીનબન રસ છીનવી લીષદ 
અરાખજર છે. 


હુલે હરેક ગામડામાં બસ્તી ચોડી હાય છે ને તેટલી વસ્તીમાં પણુ સહકાય'નુ 

તત્ન ગણ કયુ હાય એવા ઝૃહેસ્થાનુ' પ્રમાણ આઓછ્ઠ' હાય છે. એટલે ન્તુદી જુદી 
જાતની સ"ડળીઓએઓ કાઢવામા એક સત થાય એવા. માણુસે! એેળવવાઃ સુસ્કૅલ પડે 
છે; કારણુ કે ૬૨૪ અનિયસમીત જવાખદારીવાળી મ"ડળીને માટે સભાસરોનેઃ જૂ દે 
જૂદા સસુહા તેયાર સર્બોદ એ ઘણુ કઠણ છે ને કેટલાંક ગામાસાં બની રાકે તેનુ. 
ષ્ટ, નચી. ી ી ન હે ન ર 


નન 


વળી એક સસુહની શરદી મ'ડળી અનાનીએ, બીજાની ખાતર પૂરૂ” 
_ચાડનારી ત્રોન્તની વણુકરની મ'ડળી-ચ્મે પ્રમાણે દરક ન્નતની સ'ડળી સારે વ્યદા 
જુદા સંઝુહો તયાર કરીએ તે સવે" સમૂહો અપૂણુ મહદ ગ્માપનારી સ'ડળીસ્ા 
ચરે. દરૅકનુ' અકકેઝુ' અવચવ કૅળવાચું હરે પણુ ઔજનજ્ન' અપા અવમત તે 
કાચાંજ રહેવાના. 


બીજ દલીલ એ છે કે શરાફી સીનાયની બી તથા ખાતર સચુર્‌ પાડનારી 
સઆમાન્‍્તર ઝપાવનારી-વણુકરની મ'ડળી વગેરે નનતતની મ'ડળીમાં અનિચથીત જવાબ- 
દારીની શી જફર છે તે સમજ શકાતુ" નથી આદ અધા કામેદ એવી ન્નતના છે 
“કે તેસાં સોટી ખોટ આવવાનેદ સ'ભવ નથી, તેમજ તેમાં નાણાની પણુ સોઢી 
ઉથલપાથલ થનાનો નથી તેસજ સાધારણ જરરીઓઆત કરતાં નધારે સાલ ભરી 
રાખવાને નથી, કૈ જેથી પીડની કથલપાથલથી સોટા નુક્શાનસમાં મ'ડળી અપની 
પડે. આ ખખી વાત ધ્યાનમાં રાખીએ તેદ અદ જાતની સહ'ડળીએને અનિચસીત 
જવાખબદારીવાળી રાખવાની જરૂર જણાતી નથી, ને તે સ'અ'ધે ઘટતેઃ ફેરફ્પ્ર પટા 
કાયદામઃ જેમ વહેલેઃ થશે તેમ સયકાય*ની 'હીલગાલ “બષ્્ા રે ઝડપથી સ્માગળા વષસે. 


સે' ઉપર ત્રીજ જે રીત કલાની છે તે સ'બધસા ટલું ક્હેનાઝૂ “છઠ 
છે કે ફ્ક્ત સહેકારી ખાતાંએાનો. મહદ કરવાનાજ વિચારથી-પરમાર્થ'ખાતર નિઃ 
સ્વાથ* બુદ્ટદ્રિથી સ્હુકારી હોલચાલગમાં નડાનતારતેદ ફોઇ નિરલજ હોય છે, અને 
હમણાંની” પદ્ધતિએ લીએે સારી મૌલ્કતવાળા ઝૃહસ્ચો દ હીલચાલસાં સાસ થતા 
. નથી, અને તેથી ગરીબ અને સીલ્કત વગરના અગ્રર ઓષી સીલ્ક-- ગળાને સેનાના 


. સંગથી બળાવાન બનવાને: હાસ મ તે: વચી. .સદરી મ ર્ત જેડાવાનું 
_અત્ઝૂમ્ગે 9.૭૭ જ” 4 ક્ર અમે -“.:. ૬ «૯.૧. 622 પિ *#- ટ સંદ" ડરે 
જતીનગીરી આપ્ય પછી, ષુ.લામાં . ૧. ચોડી ઘદ્ધા 
શાકે અને સહકારી અડળી ભાના ઔન્ત જેજે ટૂસહા- પવાનેપ 
તે, બીલ્કુલ મળેજ નર્હી તેથી કરી સારી મીલ્કત .-ઘગ્ટાઓઆને સહકારી મ*ડ- 


ભીસાં નેડાવાની ઈચ્છા થતી નથી, અને તેથી પપ, દી ન આખી મ"ડળાએ માં 
જ્તમીનગીરીનું જે બળ આનવુ" જઇએ તે બળ આવી ચશક્તુ" નચી. 5 જ્યાં 
સુધી શરાફી અને બી ખપ્તર વગેરેની મ'ડળીએઃ એક ખોન્તના કાય'સાં સહાય 
અપ્ષવજા મપ્ટે કેળવાય નહીં અને શરાષ્ઠી મ'ડળીના વ્યવહાર જોઇએ તેવો સારા 
ન થાચ ત્યાં સુષી. બી. ખાતર વગેરની સ'ડળીઓ . પણ આનિયમીત રાખવી 
પડસે એસ સ્વીકારીએ અને નેને એક સભાસદ એ અનિસીત સ ડળીને! સભાસદ 
થઈજ ન શકે તેવુ થાયતે! કેટલેક ઠેકાણુ તે 'નિચસ અડચણુ કૂપ થાય, લેટલા 
માટે હાલ એટલુજ થવાની જરૂર છે ક એક સભાસદ બે અનિયમીત જવાખઠદારી 
લાળી શરાફી સ'ડળીનેદ સભાસદ ન થય શકે. 


છેષાવીં પ્રસિદ્ધ ઝરનાર, 
બદ્રાબન, જયાર જાદબ. 
સ'ત્રીન્યુજ્રાત નિભાગની સહકારી પરિષદ. 
કુપીઠ બજાર-સુર્ત. 
“જરત-અલ્ટાના પુલક ઉતર મ “ સુરત સીટી ” પ્રીન્ટીંગ પ્રેસમાં ઠાકોરદાસ માનહિ છે છાપ્યું. 





